ЧИТАТЕЛЬ 
ижуУРНАЛ 


Хлу статей о том, как рвализуются на деле 
права трудовых коллективов. Где рабочив советы 
и их опыт? Где рвализована выборность руково- 
дителей и что она давт? 

Доцент Н.В.МИНАЕВА, Москва. 


Что нужно делать - об этом охотно пишут 
все. Призванив "ЭКО" - показывать, КАК нужно 
управлять. Лучше всего на конкретных примерах. 


Зав. кафедрой Э.Е.СТАРОБИНСКИЙ ‚Москва. 


На мой взгляд, "ЭКО" несколько  упрощавт 
проблемы кадровой политики. Нвэффевктивная си- 
стема хозяйствования сама po ongan слабых H6- 
самостоятельных руководителей.Но eme хуже, что 
необходимые нам перемены зависят во многом от 
тех людей, которые должны в результате перемен 
уступить свои престижные места более инициати- 
вным работникам. В этих условиях кадровая NO- 
литика всть острейшая борьба нового со старым. 
Покажитв эту борьбу. 

Инженер В.В.ГОРЯИНОВ, Казань. 


He публикуйте, пожалуйста, "именитых" aB- 
торов, всли им нечего сказать. Повторять давно 
известное - позор для науки, всли она действи- 


тельно наука. 
dii В.М.ЛУКОМСКИЙ, Харьков. 


Одна из главных задач печати, в том числв 
и "ЭКО", - ставить проблемы необычно и остро и 
тем самым волновать умы. He зря существует Ta- 
кая пословица: "Если бы море не — волновалось, 
оно бы давно протухло!" 

Инжвнер-конструктор В.И.ОГНЕВ, Баку, 


Давно пора переводить "ЭКО"на цветную оф- 
сетную печать. Единственный в СССР иллюстриро- 
ванный экономический журнал издается на вчера- 
DHEN полиграфическом уровне.Разве это порядок? 


Аспирант Д.А.ИЛЬИН, Москва. 


Xash ли клубы друзей "ЭКО" в разных ropo- 
дах? Чем они занять, какие у них проблемы? Mo- 
жет быть напишут о свбе? 


Начальник отдела облплана В.И.ВУЛЬФ, Лвнинг рад. 
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ЭКОНОМИКА 
НАУЧНО-ТЕХНИЧЕСКОГО ПРОГРЕССА 


ЛАЗЕРНЫЕ ТЕХНОЛОГИИ 
В НАРОДНОМ ХОЗЯЙСТВЕ 


XXVII съезд КПСС ставит задачу обеспечить в 


12-й пятилетке широкое внедрение принципиально но- 
вых технологий, позволяющих многократно повысить 
производительность труда, поднять эффективность ис- 
пользования ресурсов, снизить энергоемкость и мате- 
риалоемкость производства. Их настойчивое освое- 
ние — магистральный путь интенсификации народного 
хозяйства. 

Как же идет их становление? В № 5 за 1986 г. 
«ЭКО» рассказал о проблемах освоения радиационных 
технологий. В этом номере мы предлагаем вниманию 
читателей подборку материалов, посвященную лазер- 
ным технологиям. ры | 


ПРЕОДОЛЕТЬ ОРГАНИЗАЦИОННЫЕ БАРЬЕРЫ 


В. С. ГОЛУБЕВ, 

доктор 

физико- математичаских наук, 
заместитель директора 

по научной работе 
Научно-исследовательского 
центра 

по технологическим 

лазерам Академии наук СССР, 
лауреат 

Государственной премии СССР, 
Шатура Московской области 


«ЭКО»: — Владимир Сергеевич, вначале расскажите, 
пожалуйста, о том, с чем подошли организации, участ- 
вующие в выполнении целевой комплексной программы 
по использованию лазеров в народном хозяйстве, к тем 
рубежам, которые наметил XXVII съезд КПСС в обла- 
сти принципиально новых технологий. 

— Прежде всего стоит напомнить, что возможности 
лазерных технологий которые мы сегодня планируем 
как нечто обычное, открылись совсем недавно. В их 
возникновении выдающаяся роль принадлежит совет- 
ским ученым академикам Н. Г. Басову и А. М. Прохо- 
рову, которые в 1952 году одновременно с американ- 
скими учеными Ч. Таунсом, Дж. Гордоном, X. Цайгером 
и канадцем Дж. Вебером и независимо друг от друга 
открыли новые принципь, генерации и усиления сверх- 
высокочастотных электромагнитных колебаний. Это поз- 
волило Н. Г. Басову, А. М. Прохорову и Ч. Таунсу не- 
сколько позже прийти к созданию генераторов и усили- 
телей нового типа — лазеров и мазеров, за что они бы- 
ли удостоены в 1964 году Нобелевской премии. 

Название «лазер» образовано от аббревиатурь aH- 
глийских слов, означающих «усиление света в результа- 
те вынужденного излучения». Это квантовый генератор, 
источник оптического излучения, характеризующегося 
BbICOKOÑ направленностью, большой плотностью энергии 
и глубиной воздействия. Недаром лазерный луч назы- 
вают кинжальным лучом. 

С помощью лазерного луча можно резать и свари-. 
вать любые материалы, проводить термическое упроч- 
нение деталей, вести звукозапись, а затем воспроизве- 
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дение музыки и текста, выполнять точнейшие измере- 
ния, пооводить сложнейшие методы лечения и хирур- 
гические операции, обрабатывать информацию. 


«ЭКО»: — По каким основным направлениям идет. 
развитие лазерных технологий в промышленности} 


— Точная направленность и высокая концентрация 
энергии лазерного луча позволяют добиться эффекта 
там, где традиционные производственные процессы не 
дают искомого результата. Лазерным лучом можно вы- 
резать детали сложной конфигурации с точностью до 
сотых долей миллиметра, раскраивать композитные ма- 
териалы, состоящие из двух или нескольких слоев paz- 
ных материалов, тугоплавкие металль, и керамику, KO- 
торые не поддаются обычным методам резки. Причем 
процесс происходит настолько быстро, что деталь не 
успевает существенно нагреться и свойства материала 
в зоне резания фактически не меняются, детали не де- 
формируются. Лазерный инструмент часто применяют 
вместо алмазного. Он гораздо дешевле и во многих 
случаях заменяет алмаз. 

При лазерной сварке также не происходит сколько- 
нибудь значительной деформации и обеспечивается 
большая глубина проваривания. Прочностные характе- 
ристики таких сварных соединений в несколько раз вы- 
ше обычных, что очень важно в ответственных узлах и 
агрегатах, например, работающих в условиях химически 
активной среды. Производительность лазерной сварки 
в 5—8 раз выше самых прогрессивных видов автомати- 
ческой и полуавтоматической сварки. По качеству она 
не уступает, электронно-лучевой, не требуя, в отличие 
от нее, сложной и дорогой процедуры вакуумирования, 
а также защиты от рентгеновского излучения. 

В промышленности лазерные методы обработки 
приводят к увеличению срока службы изделий в 3—5, 
а в отдельных случаях и в 8—10 раз по сравнению с 
традиционньмми технологиями, в несколько раз повы- 
шают срок службы деталей и гарантируют высокое ка- 
чество и точность обработки. Они великолепно под- 
даются дистанционному управлению и потому могут 
стать основой гибких производственных систем. 


«ЭКО» 5 


НА СНИМКЕ: НАУЧНЫЕ СОТРУДНИКИ ЛАБОРАТОРИИ МОЩНЫХ ГАЗОВЫХ ЛАЗЕ- 
РОВ ФИЗИЧЕСКОГО ИНСТИТУТА ИМЕНИ П. Н. ЛЕБЕДЕВА АН СССР Н. Н. УСТИ- 
НОВСКИЙ И A. Г. МЕРКУЛОВ ВЕДУТ ЮСТИРОВКУ ЗЛЕКТРОИОНИЗАЦИОННОГО 
ЛАЗЕРА ВЫСОКОГО ДАВЛЕНИЯ НА ЭЛЕКТРОННЫХ ПЕРЕХОДАХ АТОМА КСЕНОНА. 

Фото ТАСС 


Существуют газовые, жидкостные и твердотельные 
лазеры, а по режимам работь, — импульсно-периоди- 
ческие и непрерывного действия. Появление газовых 
лазеров дало возможность существенно увеличить их 
мощности как в импульсно-периодическом, так и в не- 
прерывном режимах. После этого открылся путь к ши- 
рокому использованию лазеров в промышленности. 

В нашей стране исследования и разработки лазер- 
ных технологий ведутся по многим направлениям. Наи- 
более крупные работы возглавляют академики H. Г.Ба- 
сов, А. М. Прохоров, Е. П. Велихов, Ю. А. Ишлинский, 
член-корреспондент АН СССР Р. И. Солоухин, доктор 
наук Ю. П. Райзер. Вот та солидная научная основа, на 
которой базировалось создание в 11-й пятилетке целе- 
вой комплексной программы по лазерным технологи- 
ям. Она должна была привести к их широкому приме- 
нению в машиностроении, металлургии, химии, медици- 
не и других областях. В программе планировалось вы- 
полнение работ по таким направлениям: 

а) разработка и создание лазеров для технологиче- 
ского применения; 
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6) срганизация серийного производства лазерной 
техники; 

в) создание опытных участков и лабораторий на 
базовых предприятиях и в НИИ отраслей с целью отра- 
ботки и внедрения лазерных технологических процессов 
(такие базовые лаборатории и опытные участки преду- 
сматривались на ведущих предприятиях многих машино- 
строительных отраслей). 

В реализации целевой программы должны были yya- 
ствовать несколько десятков организаций, министерств 
и ведомств. Головными являлись Академия наук СССР, 
Минэлектротехпром и Минстанкопром. Министерство 
электротехнической промышленности должно было на- 
ладить серийный выпуск установок мощностью от кило- 
ватта и выше для лазерной обработки материалов и 
плазменного напыления порошков. Другие отрасли уча- 
ствовали в кооперации и комплектации лазерных уста- 
новок своими устройствами и агрегатами. 

Для руководства работами по программе был соз- 
дан междуведомственный научно-технический совет, 
в который вошли представители институтов Академии 
наук СССР, ГКНТ, министерств и ведомств. Совет об- 
разовал ряд секций объединяющих специалистов по 
определенным направлениям лазерной техники, напри- 
мер, секции твердотельных лазеров, лазерной техноло- 
гии в машиностроении, лазерной медицины и доугие. 

Прошедшие пять лет характеризовались как опреде- 
ленньнми удачами в области исследований и разработок 
по технологии и технике, так и многими огорчениями, 
связанными с трудностями реализации научных резуль- 
татов в промышленности. Ряд разработок, выполнен- 
ных в нашей стране, по принципам действия и эффек- 
тивности не уступает зарубежным, а иногда и опережа- 
ет их. Например, лазерьь импульсно-периодического 
действия впервые были созданы в СССР. Можно наз- 
вать интересные исследования и разработки, выполнен- 
ные в Физическом институте имени M. H. Лебедева, Ин-. 
ституте проблем механики Академии наук СССР, в Ин- 
ституте теоретической и прикладной механики Сибирско- 
го отделения Академии наук СССР, в Институте атомной 
энергии имени И. В. Курчатова и других, а также в На- 
учно-исследовательском центре по технологическим 
лазерам при Академии наук СССР. Центр много внима- 
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ния уделяет контактам с промьниленностью и ее подго- 
товке к производству лазерной техники и освоению 
лазерной технологии. Он развернул с этой целью не- 
сколько базовых лабораторий, в том числе и на ЗИЛе, 
о чем «ЭКО» уже писал \. 

В производстве лазерной техники лучше других шла 
реализация пунктов программы, имеющих внутриотрас- 
левой характер. Некоторые министерства наладили у 
себя производство промышленных лазерных установок 
и обеспечивали ими не только свои нужды, но и другие 
отрасли, когда тем удавалось продвинуть свои заказы. 
Однако это не было специализированным серийным 
производством со всеми вытекающими отсюда преи- 
муществами. Когда заказ выполняется в порядке оказа- 
ния помощи, из любезности, а не по плану, трудно 
предъявлять высокие требования изготовителю по сро- 
кам, техническим параметрам и качеству изделий. Ведь 
нет никаких предварительно зафиксированных условий 
поставок и требований. Не получилось что-то — потре- 
битель сам доведет. Но даже на таких условиях не 
каждый, кто хотел бь, мог сделать заказ на лазерную 
технику. Не каждый тем более знает, что она вообще 
выпускается, кто ее выпускает, к кому обратиться. Это 
очень серьезные сдерживающие факторы, причем не 
только организационного, но и содержательного харак- 
тера: потребитель не имеет возможности влиять на 
уровень предлагаемой техники. Следовательно, сдер- 
живается развитие ее технических характеристик и по- 
вьшение качества. 

Гораздо меньшее продвижение наблюдается в Ми- 
нистерстве электротехнической промышленности. По 
существу, отрасль не выполнила возложенное на нее в 
одиннадцатой пятилетке задание по организации серий- 
ного производства лазерных установок мощностью в 
один киловатт и выше. Опытную партию таких устано- 
вок по разработкам Института теоретической и при- 
кладной механики Сибирского отделения Академии на- 
ук СССР изготовило новосибирское объединение «Сиб- 
электротерм», однако серийного выпуска не организо- 
вало. И в некоторых других случаях разработки тоже 
не дошли до серийного производства. 


' Академик Е. M. Велихов, Важный элемент научно-технической структуры 
страны. — «ЭКО», 1982, № 10. 
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«ЭКО»: — Что же, по вашему мнению, помешало, 
если уже были выполнены интересные разработки} 


— Мне думается, что прежде всего отставание в 
проектировании и конструировании. Из-за этого наме- 
тился большой разрыв между научными исследования- 
ми и практикой их воплощения. Цепочка от научной 
идеи до ее реализации не замкнулась. Конструктор- 
ские организации Минэлектротехпрома — Всесоюзный 
научно-исследовательский институт электротермическо- 
го оборудования и Всесоюзный научно-исследователь- 
ский институт электросварочного оборудования, на кото- 
рые были возложены задачи проектирования и конструи- 
рования установок, не спешили их выполнять, пытались 
осуществить работы малыми силами. Лазерной техни- 
кой в разные годы одиннадцатой пятилетки здесь зани- 
малось от 15 до 20 человек. Не были созданы специа- 
лизированные конструкторские подразделения. 

Вторая причина заключалась в том, что на изготов- 
лении лазерной техники не специализировались опреде- 
ленные предприятия. Третья и не менее важная: плохо 
выполняли свои обязанности те отрасли и ведомства, 
которые должны были обеспечивать кооперацию и 
комплектацию лазерных установок, скажем, Миннефте- 
химмаш по компрессорам, Минстанкопром — по гидрав- 
лике и координатным столам, другие —по оптике, 
средствам автоматизации и тому подобное. Все это и 
привело к тому, что, хотя за годы прошедшей пяти- 
летки были накоплены неплохие результаты в физиче- 
ских исследованиях, в разработке теоретических основ 
лазеоных технологий, масштабы их реализации в произ- 
водстве оказались недостаточными. 

Предполагается, что новым шагом вперед в орга- 
низационном плане станут создаваемые межотраслевые 
научно-технические комплексы (МНТК). Будучи голов- 
ными организациями по крупным научно-техническим 
проблемам, они должны обеспечить проведение и ко- 
срдинацию фундаментальных и прикладных исследова- 
ний, опытно-конструкторские и проектные работьн из- 
готовление опытных образцов техники и доведение их 
вместе с министерствами и ведомствами до серийного 
производства. За ними — составление программ и пла- 
нов по важнейшим исследованиям и разработкам, по 
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созданию опытных образцов. Создан такой МНТК по 
лазерным технологиям в промышленности. 


«ЭКО»: — Какие организации вошли в состав МНТК 
по лазерам} 


— Головной организацией комплекса — является 
НИЦТЛАН. От Академии наук в комплекс входят еще 
Институт общей физики, Физический институт имени 
П. H. Лебедева, Институт проблем механики. От Munn- 
стерства электротехнической промышленности — науч- 
но-исследовательские и проектно-конструкторские nH- 
ституты электротермического оборудования и электро- 
сварочного оборудования, Тбилисский завод электросва- 
рочного оборудования. В работе МНТК будут принимать 
участие «Сибэлектротерм» (Новосибирск), завод «Нндук- 
тор» и некоторые другие. 


«ЭКО»: — Таким образом, есть организации, осу- 
ществляющие фундаментальные исследования, приклад- 
ные разработки, производство. Цепочка от идеи до 
внедрения должна замкнуться! Надо полагать, будут 
сняты многие препятствия и барьеры} 


— Внешне все выглядит вполне оптимистично, но у 
нас нет ощущения полного внутреннего удовлетворе- 
ния. Прежде всего, статус комплекса все-таки неясен. 
Не устранена организационная разобщенность. При- 
кладные институты и производственные объединения 
административно подчинены своим министерствам. Ни 
одно из объединений не специализировано на выпуске 
лазерных устройств. Выполнением заданий по лазерной 
технике будет заниматься только небольшая часть их 
коллективов. Но мы это уже «проходили» в одиннад- 
цатой пятилетке и ничего хорошего не увидели. 
В комплексе нет единых финансовых и материальных 
фондов. Трудно будет осуществлять единые прно 
сплаты и стимулирования труда. 


«ЭКО»: — Каким образом МНТК будет содейство- 
вать выполнению лазерной программы другими орга- 
низациями? Например, Институтом тесретической и при- 
кладной механики Сибирского отделения Академии на- 
ук СССР, республиканским академиям} 
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— Предусматривается, что наряду с организациями, 
«входящими» в МНТК, а также «принимающими уча- 
стие в его работе», будут и «сотрудничающие» с ним. 
Именно так представляется развитие взаимоотношений 
с Институтом теоретической и прикладной механики 
СО АН СССР и некоторыми другими, 


«ЭКО»: — Согласитесь, что не очень ясно, как это 
будет выглядеть на деле. Нелегко представить, как объ- 
единение «Сибэлектротерм» сумеет приступить к се- 
рийному производству лазерных установок этого ин- 
ститута, по проектам которого оно создало опытные 
образцы! Ведь не приходится сомневаться, что для 
«Сибэлектротерма» подготовлен достаточно большой 
портфель заказов по разработкам организаций, «вхо- 
дяших» в МН1К! 


— Да, не все еще уточнено. Правомерна и прив- 
лекательна постановка вопроса о региональных лазер- 
ных центрах. Нам известно, что предпринимаются по- 
пытки к их созданию в Новосибирске на базе Сибирско- 
го отделения Академии наук, в Куйбышеве при филиа- 
ле Физического института Академии наук СССР, в 
Вильнюсе при институтах физического профиля Акаде- 
мии наук Литовской ССР. У этой идеи есть свои не- 
сомненные достоинства. Региональные центры могу! 
стать не только создателями лазерной техники и тех- 
нологии, но и активными проводниками ее в производ- 
ство в различных районах страны. 
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«ЭКО»: — В истории советской техники уже не раз 
испытывались модели такой организации, когда пед 
эгидой академического института объединялись Hayy- 
ные, инженерные и производственные силы, продви- 
гающие новое научно-техническое направление. Напри- 
мер, с такой моделью связано развитие криогенной 
техники в нашей стране, когда во главе этого нового 
направления в конце 30-х и начале 46-х годов стал Ин- 
ститут физических проблем Академии наук, директором 
которого был академик Петр Леонидович Капица. Но 
тогда necne некоторого периода поисков все-таки об- 
ратились к созданию специализированного конструк- 
торского бюро, затем опытно-экспериментального и 
позже специализированногс серийного завода. Когда 
дело разрослось вширь и вглубь, потребовалась орга- 
низация новых отраслевых институтов и заводов. Как 
вы считаете, достаточно ли тех срганизационных мер, 
которые предприняты сейчас! 


— Безусловно, создание межотраслевого научно- 
технического комплекса, возглавляемого академиче- 
ской организацией, обеспечивает более широкие воз- 
можности для развития принципиально новых техноло- 
гий и видов оборудования, повышает роль Академии 
наук как координатора научно-технических программ, 
усиливает ее ответственность за создание теоретиче- 
ских основ принципиально новых научно-технических 
направлений, благодаря которым можно не на процен- 
ты, а в несколько раз повысить производительность 
труда и эффективность производства. Именно так перед 
академической наукой поставлена задача в «Основных 
направлениях экономического и социального развития 
СССР на 1986—1990 годы и на период до 2000 года». 
Поэтому тем активнее должен быть поиск эффектив- 
ных форм интеграции науки и производства. В МНТК 
‚пока немало неясного и сложного. Ему придется пройти 
нелегкий путь организационного совершенствования. 
В девятом номере «ЭКО» за 1985 год представлен ле- 
нинградский научно-производственный комплекс «Свет- 
лана». Как пишет его генеральный директор, Герой Co- 
циалистического труда О. В. Филатов‘, в этом НПО 


? ©. В. Филатов. На повестке дня — научно-производственные комплаксы. 
«ЭКО», 1935, № 9. 


12 «ЭКО» 


имеются в строго определенных соотношениях научные 
и производственные подразделения, планомерно осу- 
ществляющие весь цикл создания и освоения новых из- 
делий, включая научно-исследовательские и опытно-кон- 
структорские работь, опытное и серийное производст- 
во. Он сто раз прав. Необходима пропорциональность 
и сбалансированность во всех циклах, от исследования 
до внедрения созданной на его основе техники в про- 
изводство. Когда в рамках научно-технического комп- 
лекса преобладают наука и разработчики и не хватает 
производственной базьк это нехорошо. В МНТК, как Te- 
перь уже совершенно очевидно, научная часть пока ro- 
раздо сильнее, нежели производственная. 

Вы мне напомнили об академике П. Л, Капице. Он 
сам был великолепным инженером и руководство ин- 
женерными подразделениями, которые создавал в рам- 
ках организованного им «Главкислорода», осуществлял 
с большим азартом. Ученым предстоит в рамках 
МНТК более глубоко вникнуть в инженерные проблемы, 
а с другой стороны приобщить к осмыслению научных 
идей конструкторско-технологические организации. То 
есть, предстоит процесс взаимного профессионального 
обогащения, без которого немыслима подлинная интег- 
рация науки и производства. 

Достаточно ли одного межотраслевого научно-тех- 
нического комплекса по лазерам, чтобы решить все 
проблемы? Думаю, нет. МНТК — только начало. Нужно 
развивать региональные центры, сеть серийных произ- 
водств, которые будут тиражировать лазерную техни- 
ку. Судя по зарубежному опыту, лазерные технологии 
занимают все большее и большее место в промышлен- 
ности. В машиностроении США, по прогнозам, они 
выйдут на уровень 10 процентов от стоимости всех ма- 
шиностроительных технологий. И у нас в стране заявки 
на них растут с каждым годом. Министерство электро- 
технической промьииленности не удовлетворяет спрос 
на мощные газовые лазеры для резки, сварки; термо- 
обработки. Потребителям приходится самим занимать- 
ся их изготовлением, в частности, Минсудпрому, Мин- 
авиапрому, Минавтопрому и другим отраслям. 

Нельзя умолчать и о том, что медленно строится 
головное подразделение МНТК — Научно-исследова- 
тельский центр по технологическим лазерам. В февра-_ 
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ле 1986 года сдана в эксплуатацию лишь его первая 
очередь, в то время как ранее все строительство пред- 
полагалось закончить в 11-й пятилетке. В Болгарии по- 
ступили по-иному. Там, чтобы выиграть время, не стали 
ждать, пока закончится строительство. Сначала высво- 
бодили и выделили под лазерньй научный комплекс пя- 
тиэтажное здание, оборудовали его, а тем временем 
шло строительство новых производственных площадей. 
И когда их ввели в строй, уже был освоен выпуск ne- 
зерных промышленных установок, началось их серийное 
производство. Наши предприятия охотно их приобре- 
тают. 


«ЭКО»: — А что предпринимается для устранения 
трудностей кооперации и комплектацми? Удастся ли 
справиться с ними в рамках МНТК} 


— Очень сильно сомневаюсь. Нельзя же все под- 
разделения, от которых зависит создание лазерной 
техники, включить в состав МНТК. Правда, некоторые 
министерства согласились начать поставки (Минхиммаш 
и Минприбор), но со стороны ряда соисполнителей и 
смежников не видно никаких попыток пойти навстречу 
в сотрудничестве, 


«ЭКО»: — Какие проблемы кооперации стоят наибо- 
лее остро} 


— Одной изсамых сложных технических проблем яв- 
ляется оптика. Оптические изделия невозможно выпу- 
скать. в любом производстве. Их должны поставлять 
специализированные предприятия, оснащенные опреде- 
ленным оборудованием, имеющие опыт, определенный 
уровень технической культуры. 

Лазер может быть эффективен только тогда, когда 
отсутствуют простои, потери мощности при подготовке 
к выполнению производственных операций, Тогда пре- 
имущества. лазерного оборудования возрастут много- 
кратно. Поэтому огромную роль играет также автома- 
тизация управления лазерными устройствами. Речь идет 
о создании  автоматизированных и роботизированных 
гибких производственных лазерных систем. Пока неяс- 
но, кто будет оснащать лазерную технику ЭВМ и сред- 
ствами автоматизации. Минприбор проявил готовность, 
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но Минэлектронпром не очень охотно соглашается no- 
ставлять элементы для средств автоматизации. 


«ЭКО»: — Переход на новые условия хозяйствова- 
ния многих машиностроительных министерств с 1986 го- 
да должен переломить ситуацию с выполнением зака- 
зов и договорных обязательств. 


— Да, действие экономических рычагов должно ока- 
зать благотворное влияние на соисполнителей. Но это в 
том случае, если они приняли заказы и включили ‘в 
план. Вот тут-то и вся закавыка. А изготовитель как 
раз не хочет принимать заявку, и почему-то никто его 
не обязывает. Выполнение заданий по целевым прог- 
раммам не приобрело сбязательного планового харак- 
тера. В этих ситуациях, конечно, невозможно примене- 
ние официальных санкций за нарушение сроков испол- 
нения и договорных обязательств. Госплан и ГКНТ дол- 
жны незамедлительно принять решение о планировании 
кооперации для лазерной техники. Но в принципе сле- 
дует шире поставить вопрос — о выполнении заданий 
по целевым программам. | 


о «ЭКО»: — Каждое новое научно-техническое направ- 
ление требует специально подготовленных кадров. Ha- 
сколько подготовлены предприятия к освоению лазер- 
ных технологий: 


— Действительно, для реализации этих совершенно 
особых технологических процессов нужны достаточно 
глубокие знания в области физики лазеров, методов из- 
мерения и взаимодействия лазерного излучения с мате- 
риалами. Большое место занимает подготовка кадров в 
‘работе НИЦТЛАНа. Вместе с Московским высшим Tex- 
ническим училищем имени Н. Э. Баумана он организо- 
вал обучение инженеров по новым специальностям. Ba- 
зовые лаборатории и опытные участки, созданные цен- 
тром вместе с отраслями, тоже являются форпостами 
для изучения лазерных методов и их практического 
применения. 

Большую работу по пропаганде лазерных технолс- 
гий и обучению могли бы вести региональные лазерные 
центры. Вообще, мне кажется, сеть региональных цент- 
ров могла бы существенно дополнить и улучшить орга- 
низационные структурь’ необходимые для эффективно- 
го распространения новых технологий, способствовать 
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преодолению ведомственных и территориальных барье- 
ров. Консолидация научно-инженерных сил в МНТК и 
на местах, их совместные действия — необходимые ус- 
ловия для успешного выполнения задач, поставленных 
XXVII съездом КПСС по кардинальному преобразова- 
нию материально-технической базьь советской индуст- 


рии. 


Беседу вела корр. «ЭКО» Е, ЛЫСАЯ 


ЗАЧЕМ ЛИЦЕНЗИИ, 
КОГДА ЕСТЬ СВОИ РАЗРАБОТКИ; 


Ю. Н. ДУБНИШЕВ, 
кандидат технических наук, 


Институт автоматики и электрометрии СО АН СССР, 


Новосибирск 


Осенью 1980 г. группа 
разработчиков лазерных анемо- 
метров — приборов для опреде- 
ления скорости движения потс- 
ков жидкостей и газов, по при- 
глашению комбината «Kapn 
Цейсс, Йена» (ГДР) принимали 
участие в торгово-промышлен- 
ной выставке этой фирмы в Тби- 
лиси, так как в экспозиции вы- 
ставки был представлен лазер- 
ный доплеровский измеритель 
скорости ЛАДО-2, созданный на- 


ёмы, 


Первый лазерный измеритель 
скорости (ЛДИС) в приборном 
исполнении мы разработали еще 
в 1974 г, В этом же году, прак- 
тически одновременно с появ- 
лением западных аналогов, один 
из новосибирских заводов выпу- 
стил несколько эксперименталь- 
образцов прибора нашей 
конструкции. Кроме того, в ин- 


ных 


 ституте были созданы другие ти- 


пы измерительных систем для 
различных конкретных примеве- 


шим институтом совместно. с ний. А в 1975 г. началось наше 
этим комбинатом. сотрудничество с комбинатом 
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«Карл Цейсс. Йена». Успешный 
опыт совместных работ и благо- 
приятная рыночная конъюнктура 
привели комбинат и институт к 
решению о разработке модели 
прибора ЛАДО-2 для серийного 
выпуска. Комбинат «Карл Цейсс, 
Йена» выпустил в 1981—1982 го- 
дах около 20 таких приборов 
(без блока обработки сигнала), 
большую часть которых поста- 
вил в Советский Союз. 

И вот на выставке в Тбилиси 
наше внимание привлекли два 
молодых человека — которые 
продолжительное время знако- 
мились с действующим образ- 
цом прибора, представленным 
на стенде, проявляя к нему яв- 
но не праздный интерес. Мы 
подошли, разговорились. Моло- 
дые люди оказались сотрудника- 
ми тбилисского СКБ «Тахомет- 
рия» Минприбора СССР. Они 
пригласили нас к себе и во вре- 
мя встречи поведали удивитель- 
ную и грустную историю. 

Оказывается — Минприбор в 
1976 г. приобрел в ФРГ лицен- 
зию на лазерный измеритель 
скорости горячего проката. За 
несколько сотен тысяч марок 
покупатель получил измеритель- 
‘ное устройство в макетном ис- 
полнении с запасным комплек- 
том Лазеров. Освоение лицензии 
было поручено  тбилисскому 
СКБ, не имевшему опыта в CO3- 
дании систем подобного рода. 
Попытка перевода приобретен- 
ного макета на отечественную 
элементную базу без должного 
критического анализа системы и 
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необходимых представлений о 
сущности ее работы не увенча- 
лась успехом. Нам нетрудно 
было убедиться в этом, позна- 
комившись с действующим гиб- 
ридным макетом. 

Тем не менее история с ли- 
цензией окончилась «вполне 
благополучно». Были, разумеет- 
ся, найдены причины, по кото- 
рым разработка не могла быть 
реализована в заданный срок: 
здесь и невозможность выбора 
точного аналога лазера, и отсут- 
ствие точных отечественных ана- 
логов для оптических и элек- 
тронных элементов схемы. А об- 
ращения разработчиков к про- 
мышленным предприятиям с 
просьбами о штучном выпуске 
этих аналогов для эксперимен- 
тальных образцов, конечно же, 
были отвергнуты как экономиче- 
ски абсурдные. 

Поразительным явилось TO, 
что специалисты тбилисского 
СКБ, как и ответственные лица, 
санкционировавшие покупку ли- 
цензии, не потрудились узнать 
о состоянии разработок и полу- 
чить консультации по соответст- 
вующим лазерным измеритель- 
ным системам в собственной 
стране, где работы ведутся в не- 
скольких институтах Академии 
наук СССР с конца шестидеся- 
тых годов, имеются приоритет- 
ные результаты, признанные и в 
стране, и за рубежом, издана 
первая в мире монография «Ла- 
зерные доплеровские измери- 
тели скорости», в которой по- 


дробно проанализирован метод 
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измерений и приведены соот- 
ветствующие схемные решения, 
в том числе и схема, на кото- 
‚рую в 1976 г. куплена злополуч- 
ная ‘лицензия. Еще раз повтори- 
лась почти трафаретная, но эко- 
номически расточительная CH- 
туация, когда нет пророка в 
собственном отечестве, Но для 
себя во время пребывания в 
Тбилиси мы получили представ- 
ление о том, насколько важным 
является внедрение оптических 
методов измерения в техноло- 
гию прокатного производства. 
В 1981 г. в рамках программы 
интенсификации внедрения науч- 
ных разработок ученых СО АН 
СССР, созданной по инициативе 
Новосибирского обкома КПСС, 
институт принял к исполнению 
тему «Создание лазерного доп- 
леровского измерителя скоро- 
сти проката труб» для Новоси- 
бирского металлургического за- 
вода им. А. Н. Кузьмина. Рабо- 
та велась силами двух подраз- 
делений института: первое раз- 
рабатывало оптическое измери- 
тельное устройство, второе 3a- 
нималось 
ного блока обработки сигнала. 
Работа проводилась в рамках хо- 
зяйственного договора с заво- 


созданием электрон- 


дом и выполнялась в два этапа, 
Вначале был создан действую- 
щий лабораторный макет прибо- 
ра и испытан в условиях цеха на 
реальном трубопрокатном стане. 
По результатам испытаний мы 


ли экспериментальный образец 
измерительного устройства, 
Действующий образец прибо- 
ра в январе 1984 г. был уста- 
новлен непосредственно на ре- 
дукционном стане трубоэлектро- 
сварочного цеха Новосибирско- 
го металлургического завода 
им. А. Н. Кузьмина. Он успеш- 
но функционирует с тех пор, вы- 
полняя дистанционные измере- 
ния скорости и длины горячих 
труб с расстояния 1,5 м. Изме- 
ритель обладает высокой точ- 
ностью и функционирует в тем- 
пе с технологическим процес- 
сом прокатки. Лишь спустя год 
после пуска в эксплуатацию на- 
шего прибора в одном из науч- 
ных журналоз США появилась 
статья с описанием лаборатор- 
ного макета, близкого по харак- 
теристикам измерительного ус- 
тройства и с обсуждением воз- 
можностей применения его в 
металлургической технологии, 
Рабочие и операторы, обслу- 
живающие стан, вначале отнес- 
лись к прибору с изрядной до- 
лей скепсиса и даже насторо- 
женно. Однако после того, как 
перед оператором появились 
два цифровых индикатора, один 
из которых показывал скорость 
трубы, а другой — длину mep- 
ного реза, что существенно об- 
легчило настройку стана и непо- 
средственное управление npo- 
цессом прокатки, один из опера- 
торов заявил разработчикам, 


указывая на индикаторы: «Вот 


скорректировали конструктор- это вы сделали полезную вещь, 
скую документацию и изготови- а все, что установили раньше 
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около стана, теперь можно и уб- 
рать»... 

Создание прибора для изме- 
рения скорости проката и его 
успешная работа в условиях ме- 
таллургического производства 
получили довольно широкую 
рекламу в выпусках Центрально- 
го и Новосибирского телевиде- 
ния, в Газетах. В институт и на 
завод посыпались письма‘и за- 
просы от различных заинтересо- 
ванных организаций. Они своди- 
лись в основном к просьбе из- 
готовить образец прибора для 
данного конкретного потребите- 
ля. То есть, совершенно очевид- 
но, что нужно разворачивать 
промышленное производство из- 
делия. Госплан СССР рекомен- 
довал разработку ряду мини- 
стерств для промышленного ос- 
воения. В частности, одним из 
таких министерств оказался Мин- 
прибор СССР, и это вселило в 
нас некоторые надежды. Muns- 
стерство предложило Hayuko- 
производственному объедине- 
нию «Союзаналитприбор», в со- 
став которого входит знакомое 
нам тбилисское СКБ «Тахомет- 
рия», ознакомиться с прибором 
и рассмотреть возможность вы- 
полнения —опытно-конструктор- 
ских работ и подготовки техни- 
ческой документации для пере- 
дачи на  завод-изготовитель. 
Тбилисцы побывали на Новоси- 
бирском металлургичесом заво- 
де (НМЗ) и в нашем институте, 
заручились ссгласием на сов- 


местную работу института с СКБ. 


- 
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Казалось, что лед тронулся, и 
металлургическая  промышлен- 
ность наконец получит прибор, 
крайне необходимый для техни- 
ческого переоснащения отрас- 


ли. Правда, настораживало то, 
что Минчермет хранил молча- 
ние, хотя дирекция одного из 


ведущих НИИ этого ведомства — 
Всесоюзного института автома- 
тизации черной металлургии — 
была ознакомлена с разработ- 
кой еще летом 1984 г. Но и до 
сих пор заинтересованными ве- 
домствами не определена по- 


требность в приборах этого 
типа. 

В освоении производства 
принципиально новой техники 


следует иметь в виду и такую 
экономическую категорию, как 
упущенная выгода. Сейчас, за- 
вод отгружает трубы стандарт- 
ных размеров. Если ‘потребите- 


лю нужны трубы несколько 
меньшей длины, он обрезает 
их до нужной длины и значи- 


тельную часть металла отправ- 


ляет в лом. Оснащение про- 
катных станов лазерным изме- 
рителем 


скорости и длины 


позволило бы заводам выпус- 
кать трубы нужной длины по 


требованию заказчиков, эконо- 
мить при этом большое количе- 
ство металла. Другой канал эко- 
номии металла 


при использо- 


вании прибора — оптимизация 
технологического процесса про- 
ката, сокращение потерь при пе- 
ренастройке стзна с одного cop- 


тамента изделий на другой. 
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Конечно, проще покупать ли- 
цензию на приборы, машины 
или заводы «под ключ», HO 
внешнеторговая «палочка-выру- 
чалочка» может привести к ста- 
бильному отставанию от миро- 
вого уровня технологии. Наде- 
яться, что в экономическом со- 
ревновании наши конкуренты бу- 
дут обеспечивать нас самой пе- 
редовой технологией, не прихо- 
дится. Они заинтересованы в 
устойчивом рынке сбыта для 
технологий среднего уровня со 
всеми вытекающими отсюда по- 
литическими и экономическими 
последствиями. 

У нас уже давно принцип 
«Спасение —утопающего — дело 
рук самого утопающего» для 
создателей новой техники стал 
единственно возможным прин- 
ципом работы, если они хотят 
видеть свое детище действую- 
щим. Им приходится делать 
все, что от них требуют. А тре- 
буют от них все большего и 
большего. Так, СКБ «Тахомет- 
рия» сообщило, что оно, так и 
быть, может взяться за выпол- 
нение ОКР на прибор, но при 
условии, что институт возьмет 
на себя координацию (ни мно- 
го, ни мало!) предприятий раз- 
личных министерств по обеспе- 
чению элементной базой для 
опытно-конструкторской разра- 
ботки и промышленного выпус- 
ка изделия. | ` 

Прибор трудится в цехе НМЗ 
уже около 2-х лет. Завод обра- 
щается в институт с просьбами 


ИЗГОТОВИТЬ измерительные ла- 


зерные устройства для других 
станов. Он оценивает свою пот- 
ребность по крайней мере в 20 
приборов (а это средний для 
отрасли завод!). 

Оснащение приборами этого 


типа действующих станов уже 
дало бы значительную эконо- 
мию и, что самое главное, CO- 


действовало бы приоритету ка- 
чества продукции над количе- 
ством. А для проектируемых 
станов следующего поколения 
с автоматизированным техноло- 
гическим процессом эти прибо- 
ры просто необходимы, no- 
скольку любая суперсовремен- 
управляющая ЭВМ будет 
дорогой и убыточной игрушкой 
без сопряжения с ней адекват- 
ных по качеству современных 
датчиков и первичных преобра- 
зователей, какими и 
на сегодняшний день лазерные 
измерители скорости и длины. 
С развитием элементной базы 
стоимость и габариты этих дат- 
чиков будут стремительно 
уменьшаться. Yè сейчас у нас 
есть действующий макет, кото- 
рый в содружестве с проект- 
ной организацией мы могли бы 
довести до такой кондиции, что 
малая стоимость и его миниа- 
тюрные размеры делали бы 
экономически выгодным уста- 
нсвку такого датчика на каждую 
прокатную клеть. Миниатюриза- 
ция достигается за счет выпол- 


ная 


ЯВЛЯЮТСЯ 


нения прибора на базе полупро- 
водникового лазера с элемента- 
ми интегральной оптики и с 


блоком обработки сигнала на 


20 


«ЭКО» 


одной интегральной схеме, Этот 
сопрягается с 
управляю- 


датчик хорошо 
микропроцессорной 
щей системой, 
Такой прибор может 
широчайшее 
только в металлургии, 
целлюлозно-бумажной, 
HOM промышленности и других 
отраслях, что подтверждают 
письма-запросы от этих отрас- 
лей. Но академический инсти- 
тут не может тиражировать при- 
боры. У него другая задача: по- 
иск новых методов, создание 
действующих образцов, демон- 


найти 
применение не 
но и в 
стеколь- 


страция возможностей новых ус- 


тройств и содействие промыш- 
ленному освоению своих разра- 
боток при условии работы B 
тесном контакте с проектной ор- 
ганизацией. Требовать от него 
задач тиражирования приборов, 
дабы нейтрализовать инерцион- 
ность проектных организаций и 
серийных предприятий, все рав- 
но, что заставить армейскую 
разведку в открытом бою овла- 
деть «безымянной» высотой: так- 
тическая задача при этом, воз- 
можно, и будет решена, а вот 
стратегический проигрыш неми- 
нуем. 

И вот на столев лаборатории 
стоит действующий — образец 
прибора завтрашнего дня. Ка- 
кая ждет его судьба? Желаю- 
щих получить прибор сколько 
угодно. Инициативнее и настой- 


чивее наш проверенный и на- 
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дежный заказчик — Новосибир- 
металлургический завод 
им. A. H. Кузьмина. Но это не 
решение проблемы для народ- 
ного хозяйства в целом. Нам ну- 
жен партнер по промышленно- 
му освоению прибора, а НМЗ в 
научно-технической структуре 
такого партнерства занял бы вы- 
годное для дела и для себя ме- 
сто полигона при промышлен- 
ном испытании новых образцов, 
Если бы партнер по изготовле- 
нию нашелся, возникла бы триа- 
да, обладающая способностью 
эффективно решать проблемы, 
связанные с применением пер- 
измерительной тех- 


ский 


спективной 
ники. 

Из-за проволочек мы можем 
опоздать и тогда последует уже 
привычная ситуация, в которой 
расходовать валюту гораздо 
проще, чем приложить старание 
к организации производства, 
Пример перед глазами: при на- 
личии в СССР эффективных раз- 
работок лазерных анемометров 
закупаются приборы западного 
гроизводства по ценам 90— 
160 тыс. долларов. Такая эконо- 
мическая расточительность ве- 
дет к сдаче передовых позиций 
в технологии. 

Наметившиеся за последнее 
время позитивные перемены в 
структуре взаимоотношений нау- 
ки и промышленного производ- 
ства должны исключить возник- 
новение подобных ситуаций, 
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СПЕЦИАЛИСТЫ —0 ПРОБЛЕМАХ ЛАЗЕРНОГО ЛУЧА 


Мы попросили исследователей-разработчиков, изготовителей и 
потребителей лазерной техники, специалистов по экономике и уп- 
равлению высказать свою точку зрения: что, по их мнению, сдер- 
живает развитие лазерной технологии, что нужно предпринять для 


ее эффективного освоения? Публикуем их ответы, 


Rei 
< 


+ 


ДВА КИТА НАДЕЖДЫ 


Ф. В. ЛЕБЕДЕВ, 


доктор физико-математических наук, 
начальник отдела лазерной технологии Института атомной энергии 


имени И. B. Курчатова, 
Москва 


Уникальные энергетические 
херактеристики и простота yn- 
равления лазерным лучом — вот 
те два кита на которых стоят 
лазерные технологии. И это два 
кита нашей надежды на то, что 
такие технологии пробьют себе 
дорогу на производство. Но на- 
до очень аккуратно и взвешен- 
но подходить к ним как спосо- 
бу обработки материалов, и тог- 
да проявятся их огромные gO- 
стоинства, не будет разочарова- 
ния, которое часто наступает в 
тех случаях, когда люди хвата- 
ются за какую-то новинку, не 
осознав до конца, для чего она 
нужна. 
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Современные —автоматизиро- 
ванные процессы сварки дета- 
лей, к которым не предъявля- 
ются особые требования по точ- 
ности и прочностным характери- 
стикам, нет смысла заменять ла- 
зерной. Лазер следует приме- 
нять там, где требуются прин- 
ципиально новые технологиче- 
ские возможности, где хотят по- 
лучить изделия с особыми ха- 


рактеристиками. 
То же самое можно сказать о 
резке, термоупрочнении, нане- 


сении защитных покрытий. Рас- 
крой стали в судостроении, осо- 
бенно тонколистовой, когда тре- 
буется получить детали сложной 
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конфигурации и неё допустить 
нарушения структуры материала 
в зоне резания — сфера эффек- 
тивного приложения сил лазер- 
ного луча, Высокая производи- 
тельность лазерной установки, 
работающей в автоматическом 
режиме по программе, будет 
сочетаться здесь с особой точ- 
ностью резания и отсутствием 
деформации материала, подвер- 
гавшегося обработке. 

Новые возможности открывает 
и использование лазеров в се- 
лективных процессах. Лазерное 
излучение лежит в узком диа- 
пазоне длин волн. А, как извест- 
но, молекулы и атомы в газооб- 
разном состоянии поглощают 
излучение также в узких спек- 
тральных интервалах, причем эти 
интервалы для различных ве- 
шеств отличаются друг от друга. 
Если подобрать длину лазерной 


волны таким образом, что ее 
будет поглощать только необхо- 
димый вид молекул, излучение 

селективно. 


будет действовать 
Это позволяет выполнять техно- 
логические операции разделения 
и очистки вещества. Использова- 
nne лазера для этих целей mo- 
жет оказаться очень выгодным. 

Рассматривая целесообраз- 
ность внедрения лазерной тех- 
нологии, нужно определить, Ha- 
сколько она вписывается в дей- 
ствующее производство. Истина 
кажется азбучной, и даже Kak- 
то неловко ее напоминать. Тем 
не менее разочарование в HO- 
вой технологии иногда приходит 


и отсюда. 
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Надеюсь, мои слова не будут 
восприняты как попытка отпуг- 
нуть потребителя от новой тех- 
ники. Надеюсь, меня правильно 
поймут, к принципиально новым 
технологиям нужны компетент- 
ный подход и трезвое отноше- 
ние как с точки зрения их тех- 
нических возможностей, так и 
экономических, тогда и только 
тогда они сыграют свою рево- 
люционизирующую роль в уско- 
рении научно-технического про- 
гресса. Ведь мы уже пережили 
один «лазерный бум» в начале 
семидесятых годов, после кото- 
рого наступили некоторый спад 
и потеря интереса к лазерным 
технологиям. Сейчас удалось не- 
сравненно дальше продвинуться 
в исследованиях и разработках. 
К их использованию необходимо 
подойти с открытыми глазами, 
тогда оно будет эффективным. 

Много проблем в лазерной 
технологии связано и с нехват- 
кой самих технологических ла- 


зеров, особенно лазеров по- 
вышенной мощности — более 
1 кВт, изготовленных в виде 


специализированных или универ- 
сальных лазерных технологичес- 
ких комплектов. У нас пока та- 
ких комплектов нет. Все инте- 
ресные промышленные внедре- 
ния мощных лазеров осуществ- 
лены на базе опытных образцов, 
изготовленных или в единичном 
экземпляре или в виде малых 
серий. Изготавливается эта новая 
техника по разовой технологии 
в опытных цехах или на экспе- 


риментальных участках. Ожидать 


хорошего экономического эф- 
фекта в такой ситуации трудно. 

Хочется надеяться, что поло- 
жение в корне изменится в pe- 
зультате создания межотрасле- 
вого научно-технического комп- 
лекса во главе с Научно-иссле- 
довательским центром по техно- 
логическим лазерам АН СССР. 
Эта организация должна не 
только координировать развитие 
оборудования и технологии ла- 
зерной обработки материалов, 
но и оперативно использовать 
новейшие достижения лазерной 
науки, успешно развиваемой в 
ведущих институтах нашей стра- 
ны. К сожалению, пока здесь 
тоже много проблем. Напри- 
мер, в Институте атомной энер- 
гии в конце семидесятых годов 
был изучен и предложен но- 
вый способ возбуждения быст- 


ропроточных газовых лазеров: 
разряд переменного тока зву- 
кового диапазона частот, no- 
зволяющий упростить систему 
питания и в 2—3 раза поднять 
КПД лазеров. Этот способ воз- 
буждения нашел отклик в Япо- 
нии, ФРГ, США, но пока не на- 
ходит применения в СССР. 

Наконец, существует еще og- 
на проблема, без которой труд- 
но рассчитывать на успех лазер- 
ной технологии, — подготовка 
специальных кадров. Сейчас 
специалистов по «Оборудованию 
и технологии лазерной обработ- 
ки материалов» выпускает лишь 
факультет переподготовки МВТУ 
имени Н. Э. Баумана и вечернее 
отделение. Уже настало время 
готовить инженеров — лазерных 
технологов и на дневных отде- 
лениях вузов. 


СРАЗУ ПОЗАБОТИТЬСЯ 
0 СЕРВИСНЫХ ФУНКЦИЯХ 


Н. Т. САВРУКОВ, 
кандидат экономических наук, 


заведующий кафедрой экономики и организации производства Чу- 
вашского государственного университета, 


Чебоксары 


Последние годы сознаменова- 
лись значительным расширени- 
ем сферы использования лазер- 
ной техники и технологии. В 
промышленности наиболее ус- 
пешно лазерные технологии 
внедряются на московских авто- 
заводах ЗИЛ и имени Ленинско- 
го комсомола, Череповецком 
металлургическом, в НПО «Ту- 
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лачермет», у нас в автономной 
республике — на Чебоксарском 
заводе промышленных тракто- 
ров, в Ленинграде — на Балтий- 
ском заводе и так далее. В me- 
дицине активно применяют ла- 
зерные инструменты и приборы 
«Скальпель» и «Ромашка-1» в 
хирургии, «ОКА-2»—в офтальмо- 


логии, «Разбор» — в онкологии, 
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«Ягода» — в терапии и другие, 

Межотраслевой характер ла- 
зерной технологии требует ор- 
ганизационной общности сил ис- 
следователей, разработчиков и 
изготовителей. Практика неодно- 
кратно показывала, что там, где 
при освоении новых межотрас- 
левых технологий, возникающих 
на основе фундаментальных ис- 
следований, добивались един- 
ства научных, конструкторских и 
производственных появля- 
лись хорошие результаты, как, 
например, в Институте электро- 
сварки имени Е. О. Патона Ака- 
демии наук Украинской ССР. 
Организационная общность ra- 


сил, 


рантирует ответственность за 
все этапы цепочки, от идеи до 
внедрения. 


На наш взгляд, уже сегодня 
актуальным является вопрос о 
создании Всесоюзного научно- 
производственного объединения 
лазерной технологии (ВНПОЛТ), 
которое могло бы вести при- 
кладные исследования и разра- 
ботки, изготовление лазерной 
техники и все необходимые 
формы обслуживания потреби- 
телей. Будет ли достаточным 
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объем работы, чтобы оправдать 
создание самостоятельного Все- 
союзного научно-производствен- 
ного объединения? Для ответа 
на этот вопрос можно привести 
данные об объемах продаж ла- 
зерной техники в экономически 


развитых странах. Суммарный 
объем ее продаж в США воз- 
рос в 1984 г. в 1,8 раза к 1978 г. 

В настоящее время межотрас- 
левой научно-технической базой 
становится НИЦТЛАН — Научно- 
исследовательский центр по тех- 
нологическим лазерам Акаде- 
мии наук СССР. К сожалению, 
его мощности развиваются не- 
достаточными темпами, он не 
отвечает за все вопросы разра- 
ботки, производства, внедрения 
и повышения надежности и ка- 
чества лазерной техники. Серий- 
ное производство пока никто не 
ведет. Тем не менее первый 
этап становления лазерной тех- 
ники — создание научного и 
учебно-методического центра 
по лазерам — благодаря 
НИЦТЛАНу осуществляется бо- 
лее успешно. Нам представля- 
ется, что наряду с ним це- 
лесообразна организация меж- 
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отраслевых региональных цент- 
ров по лазерной технологии, 
которые смогут войти во все- 
союзную оргструктуру, отвеча- 
ющую за лазерную технику в 
стране, — ВНПОЛТ, 

Организация ВНПОЛТ должна 
завершиться созданием серий- 
ных производств, которые обес- 
печат промышленный выпуск 
нужных видов оборудования, а 
также служб по консультирова- 
нию потребителей, техническому 
обслуживанию, ремонту, сдаче в 
аренду лазерной техники. При- 
чем все эти сервисные функции 
необходимо развивать сразу 
с созданием ВНПОЛТ, чтобы 
подготовить потребителей к ос- 
воению принципиально новой 
технологии. Для этого в составе 
объединения должны быть отде- 
лы консультирования, техниче- 
ского обслуживания и ремонта, 
проката лазерной техники. 

В производственную 
ВНПОЛТ целесообразно 
чить, помимо серийных заводов- 
изготовителей лазерной техники, 
некоторые предприятия, 
выпускающие комплектующие 
устройства — оптику, измери- 
тельную технику, координатные 
столы. Причем каждый из заво- 
дов должен наряду с самим 
оборудованием выпускать ещеи 


часть 
вклю- 


также 


сменные части к нему. Почему 
в составе рассматриваемого 
объединения нужен завод по 
изготовлению оптики для лазер- 
ной техники? Необходимость в 
нем диктуется особым значени- 
ем качества всех оптических 
элементов и большим объемом 
работ по оптике для нужд ла- 
зерной техники. Именно eontr- 
ка на сегодняшний день являет- 
ся камнем преткновения. Оказа- 
лось совершенно невозможным 
организовать ее поставки по ко- 
операции. 

Научно-техническое руковод- 
ство всей работой по лазерной 
технике должен осуществлять 
генеральный конструктор, кото- 
рый будет заместителем гене- 
рального директора ВНПОЛТ. 
Необходимо ввести также статус 


главных конструкторов спо на- 
правлениям работ: оборудова- 
нию, технологии, материалам. 


Главный конструктор по техно- 
логии объединит, например, все 
ведущиеся в стране работы по 
выявлению новых возможностей 
промышленного применения ла- 
зерной техники. Таким образом, 
ВНПОЛТ будет готовить для се- 
рийных заводов не только тех- 
ническую документацию, но и 
обеспечивать сферу применения 
лазерной техники. 
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СОЗДАВАТЬ СПЕЦИАЛИЗИРОВАННЫЕ 


МОЩНОСТИ 


В. Г. ЗАВЬЯЛОВ, 


генеральный директор производственного объединения «Сибэлектро- 


терм», 
А. Г. ПОМЕЩИКОВ, 


главный инженер СКБ ПО «Сибэлектротерм», 


кандидат технических наук, 


Основными направлениями 
экономического и социального 
развития СССР на 1986—1990 го- 
ды и на период до 2000 года 
‚ перед Минэлектротехпромом 
СССР поставлена задача осво- 
ить серийный выпуск лазерных 
технологических установок (ЛТУ) 
мощностью излучения до 10 KBT. 
Они позволяют сваривать трубо- 
проводы и карданные валы для 
автомобилей, резать композици- 
сонные и сверхтвердые сплавы, 
керамику, производить термооб- 
работку различных поверхностей 
деталей, что повышает их твер- 
дость и износостойкость. При 
обработке лучом лазера умень- 
шается деформация изделий, 
сокращается или даже исключа- 
ется финишная механическая об- 
работка поверхностей. Появля- 
ется возможность обрабатывать 
детали сложнсй формы, а Tak- 
же упрочнять детали в труднос- 
доступных местах, что невоз- 
можно при существующей тех- 
нологии термообработки. 

В решении этой народнохозяй- 
ственной задачи важное место 
отводится нашему объединению. 
На основе научных разработок 
Института теоретической и при- 
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кладной механики (ИТПМ) СО 
АН СССР (с участием ВНИИ 
электротермического оборудова- 
ния) мы ведем большую работу 
“NO созданию и дальнейшему CO- 
вершенствованию ЛТУ, Уже из- 
готовлено 7 экспериментальных 
JTY, которые работают как в 
научно-исследовательских инсти- 
тутах, так и на промышленных 
предприятиях. Вероятно, такой 
подход к.новому оборудованию 
является наиболее правильным, 
так как позволяет разработчикам 
и изготовителю проверить эф- 
фективность и надежность но- 
вых изделий, в том числе в ус- 
ловиях промышленной эксплуа- 
тации, а также огрэделить пути 
их дальнейшего совершенство- 
вания. 

С соисполнителями, как нам 
представляется, повезло. Инсти- 
тут теоретической и прикладной 
механики чутко реагирует на 
малейшее замечание. Если про 
первый вариант — конструкции 
можно было сказать, что он не 
технологичен, то второй вариант, 
над которым мы работали в 
1984 r., вполне подготовлен для 
промышленного освоения. Очень 
ценно и то, что ИТМ сформу- 
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лировал требования к установ- 
кам, которые могут служить ме- 
тодическим руководством как 
изготовителям, так и потребите- 
NAM. 

Проведение в объединении 
работ по созданию и внедре- 
нию лазерных технологических 
установок связано с очень боль- 
шими трудностями. Причина их 
заключается в том, что головной 
завод объединения специализи- 
рован на изготовлении крупного 
электротермического оборудо- 
вания с габаритами в десятки 
метров и массой в сотни тонн. 

У нас гигантские цеховые про- 
леты, мощные мостовые краны, 
огромные детали. А лазерная 
техника требует тонкого, дели- 
катного обращения. Совсем дру- 
гая психология и идеология про- 
изводства и их материальное 
воплощение. Нужны иные произ- 
водственные навыки, прецизион- 
ное оборудование, помещения 
гораздо меньших габаритов, где 
вполне достаточно будет и кран- 
балки. 

Цехи основного производства 
в изготовлении ЛТУ практически 
не участвовали. Перспективная 
потребность народного хозяйст- 
ва в ЛТУ для термообработки, 
на которую сориентировано на- 
ше объединение, может быть 
удовлетворена только при соз- 
дании специализированного про- 
изводства. Оно должно отве- 


чать требованиям изготовления 


изделий точной механики, ваку- 
умной техники, испытаний высо- 
ковольтного оборудования, «Са- 
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нитарным нормам и правилам 
Минздрава СССР к устройству и 
эксплуатации лазеров», с учетом 
кооперации по изготовлению 
оптики, а также поставки специ- 
ализированными заводами nC- 
точников питания, микропроцес- 
сорных систем управления и ма- 
нипуляторов (координатных 
столов с ЧПУ). Если изготовле- 
ние специализированными заво- 
дами источников питания и оп- 
тики предусматривается, то соз- 
дание в объединении «Сибэлек- 
тротерм» специализированной 
производственной базы для из- 
готовления ЛТУ остается про- 
блематичным. 

В 1986 г. создан межотрасле- 
вой научно-технический KOMM- 
лекс «Технологические лазеры», 
в котором наше объединение 
участвует в качестве изготовите- 
ля ЛТУ. Совместным распоряже- 
нием Академии наук СССР и 
Минэлектротехпрома предписа- 
но создать у нас специализиро- 
ванное производство по выпус- 
ку элементов лазерной техники 
и лазерных технологических 
комплексов начиная с 1987 г. 
Нужно форсировать проектиро- 
вание и строительство производ- 
ственного корпуса для этих це- 
лей, а это от нас не зависит. 

Объединение располагает 
мощной производственной 6a- 
зой, использование которой для 
изготовления лазеров обойдется 
государству значительно дешев- 
ле, чем строительство новых за- 
водов, как это предусматривает- 


ся Минэлектротехпромом. Кро- 
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ме того, развитие производ- 
ственных площадей позволит ор- 
ганизовать изготовление про- 
мышленных ускорителей для ра- 
диационных технологий на ос- 
нове разработок Института 
ядерной физики СО АН СССР; 
увеличить объем производства 
крупного  электротермического 
оборудования для черной, цвет- 
ной металлургии и других отрас- 
лей народного хозяйства; рас- 
ширить экспериментальную и 
конструкторско -  технологиче- 
скую базу СКБ объединения. 
Есть вполне реальная возмож- 
ность ускорить создание специа- 
лизированных мощностей. Рядом 
с нашим объединением находит- 
ся строительная площадка ин- 
ститута и  опытно-эксперимен- 
тального производства для него. 
Институт должен будет разви- 
вать новые технологии для чер- 
ной металлургии и разрабаты- 
вать для них оборудование. Ког- 
да по соседству действует мно- 
гс лет крупное производствен- 
ное объединение с сильным 
кснструкторским бюро и идет 
работа над аналогичными про- 
блемами, то совсем непонятно, 
почему отдельно, а не в составе 
этого объединения, нужно соз- 
давать новую организационную 
структуру. Директор института 
тоже считает, что целесообраз- 
но институт присоединить к 
там 


объединению и создать 


сильный научный центр, в кото- 


рый также войдет СКБ «Сиб- 
электротерма», Вот тогда можно 
было бы быстрее получить от- 
дачу, освоить лазерные и радиа- 
ционные технологии. | 

Важная задача — создание 
комплексной инженерной служ- 
бы по лазерным технологиче- 
ским установкам, в задачу кото- 
рой должны входить конструк- 
торская разработка систем ЛТУ, 
включая системы управления с 
использованием микропроцессо- 
ров и манипуляторов; разработ- 
ки нетрадиционной технологии 
изготовления ЛТУ (приборного 
уровня) и испытаний в процес- 
се изготовления; эксперимен- 
тальная отработка всех систем 
ЛТУ с целью дальнейшего усо- 
вершенствования; —эксперимен- 
тальная отработка технологии 
лазерного упрочнения; внедре- 
ние ЛТУ у потребителя с обуче- 
нием эксплуатационного персо- 
нала ит. п. 

Сегодня все эти работы вы- 
полняются параллельно с рабо- 
тами по основной номенклатуре 
объединения, теми же специали- 
стами и, конечно, в значительно 
меньших объемах. 

Создание такой службы сдер- 
живает жесткий лимит на фонд 
заработной платы (Минэлектро- 
техпром отказал выделить це- 
левой фонд зарплаты), а также 
большой дефицит 
кадров в Сибири, 


инженерных 
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помочь 


ПРОДВИЖЕНИЮ ЭТОГО ИНСТРУМЕНТА, 
НЕ ЗНАЮЩЕГО, ИЗНОСА 


Б. Ф. МУЛЬЧЕНКО, 


кандидат физико-математических наук, 
начальник лаборатории лазерной технологии НИИ технологии авто- 


мобильной промышленности, 
М. М. ФИШКИС, 


главный сварщик ЗИЛа, кандидат технических наук, 


Москва i 


Предприятия Министерства aB- 
томобильной — промышленности 
уже сейчас являются одними из 
наиболее крупных потребителей 
лазерной технологии, а в перс- 
пективе методы обработки с nc- 
пользованием луча займут веду- 
Wee место в технологическом 
арсенале отрасли. В самом деле, 
чем обрабатывать керамические 
детали двигателей, стеклоплас- 
тики для кабин, армированное 
литье, многослойные — компо- 
зитные — материалы? —Традици- 
онные технологии здесь неэф- 
фективны, а лазерный луч ре- 
жет эти материалы легко и про- 
сто, как любой даже самый 
плохо наточенный нож мягкую 
шоколадную конфету. 


Сейчас в автомобильной про- 
мышленности наиболее широко 
применяется лазерная техноло- 
гия термоупрочнения. На ЗИЛе, 
например, эксплуатируется пер- 
вая в отечественном машино- 
строении автоматическая лазер- 
ная линия по термоупрочнению 
алюминиевых головок блоков ци- 
линдров двигателей. На ряде 3a- 
водов осваивается комплексная 
технология термоупрочнения с 
помощью луча деталей больше- 
грузных автомобилей, на Мос- 
ковском автозаводе имени Ле- 
нинского комсомола — лазерная 
термообработка — ответственных 
чугунных деталей. 

Лазерная технология вообще 
идеально подходит для автомо- 
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бильного производства, Ведь ла- 
зерный луч — это инструмент, 
не знающий износа, которым 
можно упрочнять, резать, свари- 
вать какие угодно большие пар- 
тии деталей, что очень важно в 
массовом производстве. Но и в 
крайность ударяться тоже нель- 
зя. Некоторые технологические 
службы предприятий представи- 
ли в НИИ технологии авто- 
мобильной промышленности 
(НИИТАвтопромом) огромные 
списки деталей для лазер- 
ного упрочнения, не задумы- 
ваясь, насколько  обоснован- 
но применение его в том 
или ином случае, сколько 
стоит лазерная установка. Когда 
называлась цифра в несколько 
десятков тысяч рублей, тогда 
возникало решение; «Надо no- 
думать». После этого рождались 
реальные заявки. Таким обра- 
зом постепенно оптимизировали 
перечень деталей, нукдающихся 
в лазерной обработке. 

Вот, скажем, головки блоков 
цилиндров. Их заводы отрасли 
изготовляют на запасные части 
примерно в таком количестве, 
как и на оснозную комплекта- 
цию, потому что ресурс надеж- 
ности детали недостаточен, Каких 
только способов конструкторы 
и технологи ЗИЛа не пробовали, 
чтобы повысить стойкость голо- 
вок цилиндров, изготовляемых 
из алюминиевых сплавов! Aena- 
ли напыление, но порошки для 


непыления оказались дороже 


головки, а сам процесс mano- - 


производительным. Пытались 
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проводить наплавку, но при 
этом головка деформировалась, 
возникала необходимость уве- 
личить припуски на последую- 
щую обработку, а следователь- 
но, вес заготовки. 

В зоны быстрого прогорания 
головки заливали чугунные 
вставки, но это тоже потребова- 
ло внедрения очень сложной и 
трудоемкой технологии, На 
ЗИЛе уже в 1984 г. выпуск го- 
ловки на запчасти в полтера ра- 
за превысил выпуск ее на про- 
изводство новых автомобилей, 
Выход из положения был най- 
ден благодаря лазерной техно- 
логии. Удалось получить иско- 
мое термоупрочнение. К тому 
же лазерная термообработка 
превратилась в финишную опе- 
рацию, так как сохраняется чис- 
тота поверхности, в отличие от 
традиционных способов термо- 
обработки, после которых требо- 


вались отделочные операции. 
Для реализации этой техно- 
логии нужны были лазеры 
непрерывного действия доста- 
точно высокой надежности и 
стабильности работы в yc- 
ловиях массового  производ- 


ства (на ЗИЛе в одну смену 
обрабатывается 90) головок). Ta- 
кой лазер модели «Комета» 
мощностью 1 кВт был создан ав- 
торским коллективом ПО «Ис- 
точник» M изготовлен: совместны-- 
ми усилиями этого ПО, ЗИЛа и 
НИИТАвтопрома. 

Сейчас еще рано говорить об 
окончательных результатах. Го- 
ловки пока «пробежали» в раз- 
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личных автохозяйствах несколь- 
ко больше 200 тыс. км (это уже 
на 50 тыс. км больше прежне- 
го). Пробег продолжается. 
Теперь на очереди освоение 
технологий лазерной резки и 
сварки. С нашей точки зрения, 
на ближайшие два-три года рез- 
ка — одна из наиболее перспек- 
тивных лазерных технологий. 
При механическом способе рез- 
ки получаются большие заусе- 
ницы, которые затем нужно уст” 
ранять. Луч дает исключитель- 
ную чистоту и точность разреза. 
Сварка же представляется де- 
лом более отдаленного будуще- 
го, так как пока нет лазерных 
установок, которые бы годились 
для сварочных работ в массо- 
вом производстве. Имеющиеся 
подходят для обработки 50, чуть 
бельше — чуть меньше изделий, 
а вот, например, для 500 тысяч 
они не годятся, так как нужны 
особенно высокие характеристи- 
ки стабильности и надежности. 
Из-за отсутствия серийно выпу- 
скаемых надежных лазеров, при- 
боров контроля и управления 
установками темпы освоения ла- 
зерной технологии ниже, чем 
должны и могли быть, В 1984— 
1985 годах Минавтопром почти 
не получал лазерных установок. 
«Мертвый сезон» заставил нас 
подумать о собственном произ- 
водстве лазерной техники. Прав- 
да, мы еще попытались обра- 
титься в Минэлектронпром. Час- 
тично OH удовлетворяет наши 
потребности, но этого недоста- 


точно. 


По разработкам Минэлектрон- 
прома мы изготовили несколько 
лазеров и прекратили производ- 
ство. Все-таки к нему нужна 
серьезная и длительная подго- 
товка. Правда, не исключено, 
что импульсные лазеры придет- 
ся делать самим, так как Мин- 
электронпром отказался их по- 
ставлять, а Минэлектротехпром 
берется за производство лазе- 
ров только непрерывного дей- 
ствия. 

Из-за того, что нет специали- 
зированных производств, по не- 
которым параметрам наши лазе- 
ры отстают от мирового уровня 
на 5—6 лет. Низок КПД лазера, 
не удовлетворяет структура из- 
лучения технического naze- 
ра, из-за которой как раз и 
сдерживается применение лазер- 
ной сварки в массовом произ- 
водстве, Велики металлоемкость 
установок, расход газов, воды 
для охлаждения, нет средств ав- 
томатизации и микропроцессо- 
ров. 

Таким образом, организация 
специализированного производ- 
ства, повышение качества и на- 
дежности лазерных установок — 
вот те требования, которые по- 
требители в первую очередь 
предъявляют к разработчикам 
и изготовителям лазерной тех- 
ники, ГКНТ и Госплану СССР, от- 


вечающимл за распространение 
новых технологий. 
Следующая проблема — эко- 


номический механизм, стимули- 
рующий действие лазерной и 


других новых технологий. Пока 
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он недостаточно отработан. Эф- 
фект от лазерных технологий в 
большей степени будут иметь 
организации  эксплуатирующие 
автомобили за счет повышения 
моторесурса и надежности. За- 
траты же несет автомобильная 
промышленность. 

Внедрение лазерных техноло- 
гий требует решения социаль- 
ных проблем. Во-первых, недо- 
статочно широко — поставлена 
подготовка кадров в вузах стра- 
ны. Практически ею занимают- 
ся лишь МВТУ имени Н. Э. Бау- 
мана, Минский и Киевский по- 
литехнические институты. Нам 
пришлось в отраслевом Инсти- 
туте повышения квалификации 
на кафедре новых технологий 
организовать переподготовку 
заводских специалистов по ла- 
зерной технологии. На всех круп- 


ных автомобильных заводах соз- 
даны группы и лаборатории ла- 
зерной технологии. Предстоит 
также преодолеть психологиче- 
ский барьер, который возникает 
всегда, когда появляется что-то 
принципиально новое. Нужно 
улучшить технику безопасности, 
расширить льготы работающим 
с лазерной техникой. Кое-что 
уже предпринято в этом отно- 
шении. Решается вопрос об уд- 
линении отпусков для работаю- 
щих с лазерной техникой. 

В 12-й пятилетке в автомо- 
бильной промышленности пред- 
полагается в несколько раз уве- 
личить объем лазерной техноло- 
гии в сравнении с 11-й. Однако 
это станет возможным лишь при 
решении всего комплекса на- 
званных выше проблем. 


НУЖНЫ РЕГИОНАЛЬНЫЕ ЦЕНТРЫ 


А. Г. ПОНОМАРЕНКО, 


доктор физико-математических наук, 
заведующий отделом Института теоретической и прикладной меха- 


ники СО АН СССР, 
Новосибирск 


В организационном развитии 
структур, занимающихся пробле- 
мами лазерных технологий, су- 
ществуют две тенденции: пер- 
вая — централизация, вторая — 
попытка решить проблемы на 
местах, исходя из имеющихся в 
регионе потребностей и воз- 
можностей. Правомерность та- 
кой попытки не может вызывать 
сомнения. ХХУП съезд КПСС 
еще раз подчеркнул необходи- 


«ЭКО» 
2 эиопП № 1, 1987 г, 


~- 


мость совершенствования Tep- 
риториального управления эко- 
номикой. 

У Сибирского отделения Ака- 
демии наук СССР есть все осно- 
вания и условия для создания 
регионального центра по разви- 
тию лазерной техники и техно- 
логии. Исследования и разра- 
ботки по лазерам, кроме наше- 
го института ведут Институт 
теплофизики, Институт автомати- 
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ки и электрометрии и другие, 
Стоит вопрос о том, чтобы на 
базе всех отделов, занимающих- 
ся этой научной проблемой, соз- 
дать Институт лазерной физики, 
В Новосибирске и других ropo- 
дах Сибири имеются техниче- 
ские вузы, которые могут гото- 
вить специалистов нового про- 
филя, причем Новосибирский 
электротехнический. институт уже 
создал кафедру лазерной тех- 
нологии, 

По рекомендации Всесоюзно- 
ro научно-исследовательского 
института. электротермического 
оборудования мы обратились к 
производственному - объедине- 
нию «Сибэлектротерм» с пред- 
ложением освоить производство 


лазерных установок. Получили 
согласие, Первые  промышлен- 
ные образцы технологических 


лазеров уже освоены, 
И, наконец, в Сибири имеются 


многочисленные — потребители, _ 
заинтересованные в лазерной 
технологии. Для того, чтобы 
уяснить, насколько широк круг 


потенциальных заказчиков, мы 
провели ряд совещаний, семина- 
ров, конференций с руководи- 


телями организаций m террито- 
риальных органов, установили 
непосредственные контакты € 
предприятиями. - 


Лазерные установки, которы- 
ми занимается нащ институт, в 
основном предназначены ` для 
машиностроительных технологий 
(термообработки, резки, сварки). 
Новосибирский авиационный за- 
вод имени В. П. Чкалова на oc- 
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тов и нащего региона, 


нове договорных отношений с 
институтом по нашему проекту 
создает. для себя установку для 
резки металла, так как изгото- 
вителей пока не Hawen, и при- 
ходится все делать самому. На 
аналогичную установку сделал 
зепрос Иркутский. авиаремонт- 
ный завод Министерства граж- 
данской авиации. СССР. 

В свое время по инициативе 
Алтайского крайкома партии в 
Барнауле было проведено сове- 
щание по новым технологиям в 
машиностроении, после которо- 
го с просьбой о сотрудничестве 
к нам обратились Алтайский мо- 
торный завод, производственное 
объединение —«Сибэнергомаш», 
Алтайский научно-исследователь- 
ский институт технологии маши- 
ностроения, Алтайский политех- 
нический институт, | р 

К нам обращается немало на- 
учно-исследовательских институ- 
и apy- 
гих районов страны с просьбой 
разработать лазерные системы 


° для научных исследования. Нам, 


в частности, удалось удовлетво- 
рить заказы Белорусской Акаде- 
мии наук ССР и некоторых дру- 
гих институтов и организаций. 
Оснащая научные ‘эксперименты, 
мы одновременно создаем науч- 
ные заделы для технологических 
промышленных лазеров. 
Какие же задачи должен pe- 
шать региональный центр? 
4. Реализовать в производст- 
ве уже созданный научный за- 
дел. Для этого в его составе 
нужны _ проектно-конструктор- 
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ские подразделения, выполняю- 
щие инженерную ыы я 
работки. 

2. Передавать для внедрения 
законченные разработки, одно- 
временно обеспечивать научные 


ры-конструкторы и инженеры- 
технологи, Производственную 
практику студентов тоже nyi- 
ше проводить не на предприя- 
тиях, а в региональном центре, 
поскольку на производстве они 


пока что могут почерпнуть ма- 
ло нового в области лазерных 
технологий. 

При организации региональ- 
ного центра в Новосибирске не 
потребуется создавать все зано- 
во. Работа может быть осущест- 


исследования и эксперименты 
для создания новых более со- 
вершенных лазерных — систем. 
В результате этого региональ- 
ный центр не будет дублиро- 
вать работу ‘отраслевых научно- 
исследовательских и проектно- 


конструкторских организаций. влена за счет тех ресурсов, KO- 

3. Консультировать как изго- торые уже имеются. Обычно, 
товителей, так и потребителей развивая новую структуру, под 
готовить кадры. Нам представ- нее пытаются получить новые 


ляется, что в центре должны 
проходить стажировку инжене- 


штаты, крупные капиталовложе- 


‘ния, материальные ресурсы. Та- 


НА ЭТОМ СНИМКЕ ПРЕДСТАВЛЕН ЛАЗЕРНЫЙ ИЗМЕРИТЕЛЬ СКОРОСТИ ПРОКАТА, 
РАЗРАБОТАННЫЙ В ИНСТИТУТЕ АВТОМАТИКИ И ЭЛЕКТРОМЕТРИИ СО АН СССР 
И ВНЕДРЕННЫЙ В ТРУБНОМ ЦЕХЕ № 3 НОВОСИБИРСКОГО МЕТАЛЛУРГИЧЕСКОГО 
ЗАВОДА ИМЕНИ А. Н. КУЗЬМИНА. ПРИБОР ПОЗВОЛЯЕТ ОПЕРАТОРУ ТРУБНОГО 
СТАНА ЗАРАНЕЕ ЗАДАТЬ ТРЕБУЕМЫЕ СКОРОСТИ ПРОКАТА И ОПЕРАТИВНО 
В ДАЛЬНЕЙШЕМ ВМЕШИВАТЬСЯ В ТЕХНОЛОГИЧЕСКИЙ ПРОЦЕСС. 

ОСНАЩЕНИЕ СТАНОВ ПРИБОРАМИ ИЗМЕРЕНИЯ СКОРОСТИ ДАЕТ ВОЗМОЖНОСТЬ 
СОЗДАТЬ СИСТЕМЫ АВТОМАТИЧЕСКОГО РЕГУЛИРОВАНИЯ ТОЛЩИНЫ ПРОКАТА, 
ПРИВОДИТ К ЭКОНОМИИ МЕТАЛЛА ТОЛЬКО НА РЕДУКЦИОННОМ СТАНЕ В РАЗ- 
МЕРЕ 100 T В ГОД, ГАРАНТИРУЕТ ВЫСОКОЕ КАЧЕСТВО ПРОДУКЦИИ. 
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кой разорительный подход, kot- 
да время отдачи отодвигается 
на неопределенное время, был 
осужден на XXVII съезде nap- 
тии. Многое можно сделать за 
счет внутренних производствен- 
ных и кадровых ресурсов. Ко- 
нечно, это трудно, но зато но- 
вое дело может быстро себя 
проявить, дать результат и тог- 
да можно принимать решение, 
как развивать его дальше. 

При таком подходе к проб- 
леме очень важно, чтобы пла- 
ны внедрения новых разрабо- 
ток на уровне институтов имели 
бы определенные приоритеты. 
Ясно; что создание новой тех- 
ники и технологии — это специ- 
альные задачи. Ученый вынуж- 
ден вместо исследований ка- 
кое-то время посвящать инже- 
нерным — работам. Требуются 
также благоприятные условия 
материально-технического обес- 
печения в самом институте, ` KBA- 
лифицированные инженерные 


hazEpHaN 
а 


Кадры, 


решение социальных BO» 
просов. Из нашего отдела в 
Куйбышевский филиал Физиче- 
ского института Академии наук 
СССР уехал очень компетент- 
ный специалист (там тоже пред- 
принимается попытка создать 
региональный лазерный центр) 
только потому, что ему сразу 
предложили квартиру (здесь он 
10 лет стоял на очереди). 

Разумеется, никакой perno- 
нальный центр не сможет дей- 
ствовать, если рядом нет пред- 
приятия, которое будет ассими- 
лировать его разработки. Я не 
очень представляю, как «Сиб- 
электротерм» будет выполнять 
задание по серийному выпуску 
лазерных установок. А ведь 
нам предстоит вместе освоить 
еще два новых типа технологи- 
ческих лазеров большей мощ- 
ности. Требуется незамедли- 
тельное решение о специализи- 
рованном лазерном производст- 
ве в этом объединении. 


Рис. А. ШАВАНОВА 
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ПРОБЛЕМЫ 12-Й ПЯТИЛЕТКИ 


КАРДИНАЛЬНАЯ 
ПЕРЕСТРОЙКА ОПЛАТЫ ТРУДА 


В. И. ЩЕРБАКОВ, 

начальник отдела заработной платы 
Госкомтруда СССР, 

Москва 


ИСХОДНОЕ ПОЛОЖЕНИЕ 


В системе мер по совершенствованию хозяйственно- 
го механизма важное место занимает организация оп- 
латы труда. 

До сих пор с оплатой было не все ладно. Первый 
недостаток в ее организации — слабая связь размеров 
заработка с конечными результатами работы. Так, за 
1970—1985 гг. различия в оплате труда по отдельным 
категориям работников в различных отраслях имели 
тенденцию к сближению, хотя результаты деятельности 
отраслей существенно различались. Длительное время 
не удается добиться серьезных сдвигов в динамике со- 
отношения темпов прироста производительности труда 
и средней заработной платы, хотя производство посто- 
янно пополняется новой высокоэффективной техникой. 
В ряде отраслей темпы второго показателя превосходи- 
ли первый. 

Ухудшилось соотношение в оплате труда рабочих и 
специалистов, особенно мастеров и технологов, высоко- 
и низкоквалифицированных работников, сдельщиков и 
повременщиков. Введение новой техники нередко вызы- 
вает снижение заработной платы рабочих. Весьма не- 
эффективной и неоптимальной стала структура заработ- 
ной платы, уменьшилась ее стимулирующая сила в oc- 
воении сложного, высококвалифицированного: и высоко- 
производительного труда. Ряд элементов превратился 


в механическую надбавку к заработку. Негативные со- 
циальные последствия не заставили себя ждать: паде- 
ние престижности инженерного труда, снижение заинте- 
ресованности в освоении сложных и смежных. работ, 
росте квалификации ИВ, ^^ | 
Серьезные недостатки сложились в формировании 
фондов оплаты труда. Длительное время основные 
средства на оплату труда (фонд заработной платы) ус- 
танавливались министерствам, объединениям, предприя- 
THAM и организациям в абсолютных размерах, исходя 
в основном из численности работающих, их средней 
зарплаты и планируемого увеличения производственной 
программы. Такой подход не стимулировал сокращение 
численности персонала и мобилизации резервов роста 
производительности труда. Переход на нормативные 
методы несколько улучшил дело, но его преимущества 
не были использованы в полной мере. 
Не дал длительного роста производительности труда 
и перевод на новые тарифные ставки и должностные 
оклады в производственных отраслях в 1972—1975 гг. в 
основном потому, что подавляющая часть необходимых 
для этого средств выделялась- из государственного 
бюджета. | i pae pe l 
Недостаточно связан с конечными результатами pa- 
боты и фонд материального поощрения. Изменения в 
показатели и методики его формирования вносились 
часто, однако добиться, чтобы ФМП серьезно влиял 
на динамику роста производительности труда и качест- 
ва продукции, также не удалось. Главная причина — до 
введения новых условий хозяйствования недостаток 
OMI на предприятии практически всегда покрывался 
за счет внутриотраслевого перераспределения, а боль- 
Was часть неиспользованного остатка NO- итогам года 
либо изымалась в государственный бюджет, либо обра- 
щалась в плановый источник формирования OMN cne- 
дующего года. В любом случае для предприятия он 
«пропадал». T a 
Устарели некоторые основы тарифной CHCTEMbl. 
Упорядочение заработной платы, повышение тарифных 
ставок и должностных окладов в послевоенные годы по 
ряду причин, в том числе объективных, затрагивали в 
первую очередь малообеспеченных работников. В ре- 
зультате снизились различия в оплате сложного и про- 
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стого труда. Например, в легкой и пищевой промыш- 
ленности тарифная ставка рабочего высшего разряда 
всего на 50—60% превышала ставку рабочего 1-го раз- 
ряда. Неудовлетворителен уровень тарифной ставки 
рабочих средней квалификации. Средняя сложность 
труда и удельный вес сложного труда непрерывно на- 
растают, и такое соотношение тарифных ставок начина- 
‚ет серьезно сдерживать научно-технический прогресс. 
За последние годы ухудшилось положение дел в сфе- 
ре подготовки производства, ослаблены такие важней- 
шие участки, как ремонт и наладка оборудования, 
опытное, инструментальное и станочное производства. 

Особенно сложные проблемы появились в оплате 
труда специалистов. Необоснованно сблизились уровни 
оплаты инженерно-технических работников и рабочих. 
В большинстве отраслей и в народном хозяйстве в 
целом специалисты по темпам роста зарплаты значи- 
тельно отставали от рабочих, а в ряде отраслей маши- 
ностроения, в промышленности стройматериалов, добы- 
вающей средняя зарплата рабочих не только по тем- 
пам прироста, но и по абсолютному размеру стала вы- 
ше, чем у ИТР. 

Уровень применяемых тарифных ставок и должно- 
‘стных окладов уже не соответствовал материальному. и 
культурному уровню трудящихся, производительности и 
качеству их труда. Удельный вес оплаты по тарифам и 
окладам в средней зарплате за 1975—1985 гг. снизился 
и в ряде отраслей составляет всего 50—55%. Низкий _ 
уровень тарифной оплаты серьезно снижает заинтере- 
сованность работников в росте квалификации и освое- 
нии все более сложных видов труда, не позволяет ка- 
чественно улучшить ‘нормирование труда и динамику 
его производительности, ослабляет всю систему мате- 
риального. стимулирования труда, ибо другие элементы 
системы оплаты (премии, доплаты, надбавки и т. д.) ут- 
рачивают свою стимулирующую роль и выступают как 
своеобразные компенсаторы низкого тарифа, превра- 
щаются в механическую прибавку к тарифу, направлен- 
ную на сохранение экономически необходимого уровня 
заработной платы. Снижение доли тарифной оплаты в 
заработной плате не только усиливает погоню за коли- 
чеством продукции в ущерб ее качеству, снижает ее 
системность, ослабляя: внутреннюю взаимосвязь, взаи- 
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модополняемость элементов, уменьшает стимулирую- 
щую роль зарплаты, но и ослабляет плановые основы 
межотраслевого и межпрофессионального регулирова- 
ния. Зарплата нередко используется как главное сред- 
ство привлечения кадров. Министерства и предприятия 
зачастую решают проблемы производства, закрепления 
кадров не за счет технических мероприятий, улучшения 
условий труда и быта работников, а путем вздувания 
заработной платы, выплаты незаработанных надбавок, 
премий и доплат. 

Динамика темпов роста заработной платы ИТР и ра- 
бочих не оправдана объективными факторами, а объяс- 
няется главным образом недостатками механизма за- 
работной платы. У рабочих заработок зависит от про- 
фессии, квалификационного разряда, производительно- 
сти, качества труда. В действующем механизме данная 
связь не очень надежная, не всегда жесткая, но она 
все-таки обнаруживается. От изменения этих факторов 
в первую очередь и зависит денежный заработок рабо- 
чего. У специалиста (конструктора, технолога, инжене- 
ра, экономиста, мастера и т. д.) влияние таких факто- 
ров на зарплату весьма слабое. Заработок специалиста 
зависит прежде всего от занимаемой должности и ре- 
зультатов деятельности участка, цеха или предприятия 
в целом. У такого построения оплаты — свои плюсы и 
минусы. Последних стало значительно больше. В итоге 
необоснованно разрослись штаты управленцев и раз- 
личного рода старших специалистов, появилась масса 
мелких секторов, бюро, отделов и других подразделе- 
ний. Неоправданно большое число лиц с высшим обра- 
зованием перешли в рабочие. Особенно большие про- 
тиворечия накопились в оплате труда руководителей, 
должностные оклады которых практически не изменя- 
лись в ряде случаев в течение 20 лет и более. 

Результат сказанного — низкий рост эффективности 
производства и темпов научно-технического прогресса, 
это в свою очередь породило «вторую волну»: ниже 
эффективность производства — новый тормоз роста 
фондов поошрения и соответствующих премиальных 
выплат руководителям и специалистам. 

Нельзя по-прежнему соглашаться с тем, что меха- 
низм оплаты труда сдельщиков и повременщиков не- 
одинаков. У первых зарплата связана с результатами 
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труда более тесно, чем у вторых. Сказывается здесь и 
вызывающая нарекания организация нормирования 
труда. Считается что примерно 90% применяемых 
норм технически обоснованы. Между тем даже по 
официальной статистике они выполняются до 135%, а 
порой перевыполняются в 2—3 раза. Иначе говоря, 
значительное число норм фактически не обосновано 
ни технически, ни организационно, ни экономически. 
Из-за эпизодичности пересмотров норм выработки и 
обслуживания при непрерывных изменениях в органи- 
зационно-технической базе рост эффективности труда, 
который зависит от всех работников предприятия, в том 
числе конструкторов, технологов, экономистов, норми- 
ровщиков, сказывается преимущественно на зарплате 
рабочих-сдельщиков. 

Оплата труда рабочих практически мало связана с 
результатами деятельности коллектива, премирование 
нацелено главным образом на стимулирование выпол- 
нения и перевыполнения установленных норм, а не планов 
участков и цехов. В результате нормы перевыполняются, 
но многие цехи и предприятия с установленными планами 
не справляются. 

Устарели принципы построения некоторых других 
элементов оплаты труда как рабочих, так и специали- 
стов. Например, для компенсации неблагоприятных ус- 
ловий труда ‘рабочих применяются повышенные тариф- 
ные ставки (за тяжесть или вредность). При таком под- 
ходе зарплата мало связана с реальными условиями 
труда на конкретном рабочем месте. Она становится 
слишком усредненной и обезличенной, зависит главным 
образом от профессии работника, а не от фактической 
концентрации тяжелых или вредных факторов. В ре- 
зультате становится трудно привлечь работников на 
действительно неблагоприятные рабочие места. Повы- 
шенная оплата автоматически сохраняется при развитии 
производства на новой технологической базе, когда 
условия труда значительно улучшаются. Особенно это 
характерно для таких профессий, как маляры, сварщи- 
ки, плавильщики, штамповщики, операторы —литьевых 
машин и т. п. Не соблюдаются и принципы справедли- 
вости: одни получают необоснованно завышенную, а 
другие — заниженную оплату. 
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Немало проблем накопилось в учете интенсивности 
труда. Механизм стимулирования работы по технически 
обоснованным, межотраслевым и другим прогрессив- 
ным нормам и нормативам недостаточно эффективен. 
Зарплата мало зависит от степени реальной загрузки 
рабочего в течение рабочего времени. Например, у 
сверловщика, штамповщика или рабочего конвейера 
занятость активным трудом в норме составляет 70— 
90%, а у строгальщика или оператора нередко не npe- 
вышает 30—50%. Между тем тарифная оплата у них 
одинаковая. Конечно, дополнительная работа, например 
многостансчное обслуживание, должна сопровождаться 
дополнительной оплатой. Однако и недостаточная за- 
грузка также должна централизованно регулироваться’ 
через тарифную часть заработной платы. Действующий 
же механизм такого решения не дает. 

Явно узки границы самостоятельности предприятий 
в области оплаты труда. Многочисленные, мало связан- 
ные между собой, а нередко противоречивые, длитель- 
нсе время не пересматриваемые инструкции настолько 
прочно и крепко «запеленали» предприятия, что те 
иногда просто задыхаются в них. Некоторые из инст- 
рукций прямо сдерживают развитие бригадных и NOg- 
рядных принципов работы, совмещение профессий и 
функций, расширение зон и норм обслуживания, сти- 
мулируют разбухание управленческого персонала. На 
их основе трудно отметить по достоинству хорошего 
работника и наказать по всей строгости плохого. 

Совершенно понятно из сказанного, что требуется 
коренная перестройка системы оплаты труда. ‘Исходя 
из программных документов, ЦК КПСС, Совет Минист- 
ров СССР и ВЦСПС приняли постановление,  направ- 
ленное на коренное совершенствование оплаты труда 
работников производственных отраслей народного хо- 
зяйства. Его основа — новые тарифные ставки и долж- 
ностные оклады, 


РЕФОРМА СИСТЕМЫ ОПЛАТЫ ТРУДА 


Пересмотр тарифных, условий происходит сегодня 
иначе, чем в 60-е и 70-е годы. На XXVII съезде КПСС 
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подчеркивалось, что «намечаемое на двенадцатую пя- 
тилетку повышение тарифных ставок и должностных 
окладов рабочих и служащих в производственных от- 
раслях впервые будет происходить за счет и в преде- 
лах средств, зарабатываемых самими предприятиями». 

При введении новых условий оплаты труда намечено 
решить ряд важнейших задач: 

@ повысить материальную заинтересованность тру- 
довых коллективов и отдельных работников в выполне- 
нии и перевыполении заданий пятилетки, достижении вы- 
соких конечных результатов; усилить влияние системы 
оплаты на реализацию приоритетных задач — ускорение 
НТП, значительный рост качества продукции и труда, KO- 
ренное улучшение динамики темпов роста прозводитель- 
ности труда, экономию всех видов ресурсов; 

© выделить по оплате труда занятых разработкой, 
введением и обслуживанием новой высокопроизводи- 
тельной . техники, нацелить всю систему заработной 
платы на ускорение научно-технического прогресса; 

® обеспечить обоснованные соотношения в оплате 
труда между рабочими и инженерно-техническими ра- 
ботниками, по. тона и квалификационным 
не, e неа а Эа reeg 

@ коренным ЕН улучшить организацию зара- 
amio платы, повысить стимулирующую- роль. всех ее 
составляющих — тарифа, доплат, надбавок и премий; 

® значительно расширить права предприятий в pea- 
лизации государственной политики в области оплаты 
труда. | 
Впервые за многие годы B ‘одном документе предус- 
матривается провести крупную перестройку  практиче- 
ски всей денежной оплаты труда. При этом заработная 
плата рассматривается как система, во взаимосвязи и 
взаимодействии всех основных элементов. Практически 
речь идет о крупной. реформе заработной платы. 

Проведение реформы тесно увязывается с совер- 
шенствованием хозяйственного механизма, введением в 
практику принципов хозяйственного расчета, самофи- 
нансирования и самоокупаемости предприятий. В част- 
ности, впервые переход на новые тарифные ставки и 
должностные оклады, повышенные весьма значительно (у 
рабочих в среднем на 20—25%, у специалистов и cny- 
жащих — на 30—35%), совершается без дотаций из ro- 
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сударственного бюджета. Необходимые средства пред- 
приятия должны заработать самостоятельно, причем 
эти принципы действуют не для отдельных предприя- 
тий и организаций (например, АвтоВАЗа или сумского 
НПО им. М. В. Фрунзе), а для всех производственных 
отраслей народного хозяйства. 

К 1987 г. намечалось завершить перевод всех произ- 
водственных отраслей на нормативные методы форми- 
рования средств на оплату труда. Нормативы образова- 
ния ФЗП и МП устанавливаются длительными и ста- 
бильными. Они должны быть дифференцированы ми- 
нистерствами в зависимости от реальных условий ра- 
боты предприятий и фактически имеющихся у HVX. pe- 
зервов. Появляется гарантия того, что заработанные 
предприятиями средства останутся на длительный пери- 
од в их распоряжении, не будут изыматься и перерас- 
пределяться в пользу работающих недостаточно эффек- 
тивно и могут быть целиком направлены на повышение 
тарифных ставок и должностных окладов. Аналогично 
внутри предприятия: на новые ставки и оклады каждая 
категория работников зарабатывает средства самостоя- 
тельно. Для этого общий фонд зарплаты разделяется 
на отдельные фонды: рабочих, конструкторов и техно- 
логов, работников службы контроля качества, всех 
других специалистов. 

Фонд зарплаты — основной источник для перехода 
на новые ставки и оклады. Но в случае необходимости 
по решению трудового коллектива в год перевода для 
этих целей может быть привлечена и часть фонда ма- 
териального поощрения. Тогда в последующие годы 
при формировании фондов в их базовые значения 
вносятся соответствующие изменения. Надо отметить: 
нормативы прироста ФЗП дают больший прирост 
средств на оплату, чем по ФМП. Потому привлечение 
средств из ФМП экономически невыгодно. Кроме того, 
оно означает, что практически речь пойдет о пересмот- 
ре структуры зарплаты и реального прироста заработ- 
ков. 

Принятым постановлением предусматривается улуч- 
шить межотраслевые соотношения в оплате труда, соз- 
дать преимущества отраслям, определяющим ускоре- 
ние темпов научно-технического прогресса и экономи 
ческого развития. В большем размере, чем в среднем, 
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повышаются тарифные ставки и должностные оклады 
работников энергетики, горно-рудной, нефте- и газодо- 
бывающей промышленности, строительства, авиацион- 
ного и железнодорожного транспорта, легкой и 
пищевой промышленности, увеличатся различия в 
оплате труда работников машиностроительных от- 
раслей и местной промышленности. Одновременно 
усиливается единство в оплате труда занятых по 
сквозным профессиям, выполняющих работы одинако- 
вой сложности в различных отраслях народного хозяй- 
ства. Вводится, как правило, единая схема оплаты ре- 
монтников, наладчиков, работников пусконаладочных 
организаций, инженеров, экономистов, юристов, ряда 
других специалистов и служащих. 

Предусматривается в большой мере практически во 
всех отраслях поднять ставки высококвалифицирован- 
ных рабочих, увеличив при этом соотношения крайних 
(1-го и 6-го) разрядов, как правило, до 1 :1,8 (в настоя- 
щее время в легкой и пищевой промышленности — 
1: 1,57, в машиностроении — 1 : 1,71). 

В машиностроении выделяется специальная группа 
тарифных ставок (выше, чем у обычных рабочих, на 
20%) для тех, кто создает новую технику и первым 
осваивает ее (инструментальщики, станочники-универса- 
лы, наладчики и ремонтники особо сложных машин, 
автоматических линий и гибких производственных CH- 
стем). Для них вводится 8-разрядная сетка вместо име- 
ющейся 6-разрядной. В целом их ставки возрастут на 
45—50%. 

В энергетике выделены более высокие (выше, чем 
на тепловых станциях, на 8—10%) тарифные ставки для 
работников атомных электростанций. Для рабочих выс- 
шей квалификации, занятых обслуживанием особо 
сложных и мощных турбин, установлены внеразрядные 
ставки — 220 и 240 руб. В металлургии выделены спе- 
циальные более высокие ставки для рабочих высокой 
квалификации, обслуживающих мощное, сложное и уни- 
кальное оборудование в основном производстве, а так- 
же высокопроизводительную технику в карьерах. 

В легкой промышленности большее повышение ста- 
вок получают  высококвалифицированные рабочие 
швейной и трикотажной промышленности, и главным об- 
разом на 4—6-м разрядах. В пищевой промышленности 
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выделяются рабочие таких ведущих подотраслей, как 
хлебопекарная, мясоперерабатывающая, сахарная. 

На транспорте вводятся специальные более высокие 
ставки для машинистов, работающих с длинносоставны- 
ми, тяжеловесными и -высокоскоростными поездами, 
водителям высокопроизводительных и новых. моделей 
азтомобилей («КамАЗ», карьерные самосвалы «БелАЗ» и 
т. п.), а также. работающих с прицепами. Существенно 
(до 40%) поднимаются ставки. занятых на norpyaoutgi 
разгрузочных работах. 

Кардинальные изменения затронут построение та- 

рифных ставок рабочих сельскохозяйственного произ- 
водства, строителей. 
° Унифицируются по Aa Ni и назначению другие 
составляющие зарплаты. Так, во всех отраслях предус- 
матривается широко применять доплаты за профессио- 
нальное мастерство и надбавки за классность. Теперь 
доплаты`и надбавки связываются не со стажем ` работы, 
а с ростом реальной квалификации работника, зависят 
только от результатов ero. труда— умения выполнять 
более сложные, чем предусмотрено квалификационным 
разрядом, работы, качества труда, освоения смежных 
функций и операций и т;-п.- Для рабочих высокой ква- 
лификации; . выполняющих особо... «сложные - и--ответст- 
венные работьхк-во -Всех: отраслях, „могут: вводиться- ря 
сональные оклады взамен тарифных ставок, - 

Впервые создается механизм не. только ощутимого 
стимулирования высококачественного труда, но. и Mā- 
териальной ответственности за изготовление некачест- 
венной продукции. При. ухудшении качества, системати- 
ческих нарушениях. технологической дисциплины. не 
только отменяются доплаты и надбавки за профессио- 
нальное мастерство и классность, но и может быть 
понижен квалификационный разряд. _ 

По-новому строится оплата в зависимости от реаль- 
ных условий труда, В большинстве отраслей значитель- 
но расширяются -права объединений n - предприятий в 
этой области. Они могут. самостоятельно дифференци- 
ровать оплату. Для компенсации неблагоприятных ус- 
ловий. взамен повышенных- тарифных ставок вводится 
доплата до. 24% тарифной ставки, Ее размер опреде- 
ляется в зависимости от характеристик конкретного ра- 
бочего места на основе аттестации. рабочих мест, yT- 
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вержденных Госкомтрудом СССР: и. ВЦСПС Положения 
об оценке условий труда, перечней тяжелых и особо 
вредных работ, а также отраслевых перечней таких 
работ. Тем самым впервые полностью осуществлен пе- 
реход в большинстве отраслей на`’одну тарифную 
ставку для всех рабочих, условия труда связываются не 
с профессией работника, а с конкретным рабочим ме- 
стом и фактическим временем работы на нем. Пере- 
чень рабочих мест и размеры доплат должны ежегод- 
но утверждаться предприятием в коллективном дого- 
воре и пересматриваться по результатам аттестации 
рабочих мест. | 

Разрешается применять доплаты. до 12% тарифной 
ставки за повышенную интенсивность труда, т. е. заня- 
тость активной работой на конвейерах, поточных W âB- 
томатических линиях в машиностроении и легкой про- 
мышленности. Размеры таких доплат устанавливаются 
руководителем предприятия по согласованию с проф- 
союзным комитетом также по. результатам аттестации 
рабочих мест. 

Механизм установления доплат за условия труда до- 
статочно прост: по ряду параметров, связанных глав- 
ным образом C` медико-биологическими условиями 
труда. В качестве базы, т. е. возможного предельного 
размера, используются перечни работ и профессий с 
тяжелыми и вредными и особо тяжелыми и. особо 
вредными условиями труда. Механизм установления 
доплат за повышенную интенсивность труда сложнее. 
В машиностроении для этого оценивается занятость AK- 
тивной работой в норме трудовых затрат. При правиль- 
но поставленном нормировании сделать такой анализ 
относительно несложно. По каждому виду работ уста- 
навливается отраслевой нормативный показатель, и ес- 
ли активная. загрузка превышает нормативное значение, 
то руководитель предприятия имеет право установить 
доплату к тарифной ставке в зависимости от степени 
превышения. Доплаты за условия и интенсивность тру- 
да начисляются за время фактической работы в конк- 
ретных условиях и не могут превышать 24%} тарифной 
ставки. Они включаются в тарифные ставки во всех 
расчетах, связанных с оплатой труда. 

Серьезные изменения вносятся в оплату инженерно- 
технических работников и служащих. В целом должно- 
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стные оклады ИТР возрастают примерно на 10—20 
процентных пунктов больше, чем тарифные ставки ра- 
бочих. Преимущества получают ведущие категории, оп- 
ределяющие научно-технический прогресс и эффектив- 
ность производства,— линейные руководители (мастера, 
начальники участков и цехов), конструкторы и техноло- 
ги профилирующей продукции. Затрагиваются также 
маркшейдеры, геологи, художники-модельеры, сотруд- 
ники службы контроля качества. У них оклады повы- 
шаются на 40—45% . 

Вводится категорирование инженеров всех специаль- 
ностей, экономистов, техников и других специалистов 
по аналогии с категорированием конструкторов и тех- 
нологов и присвоением классности у мастеров. Взамен 
двух должностей — инженеров и старших инженеров — 
будут квалификационные категории: специалист без ка- 
тегории, Пи | категории, ведущий специалист. Для KoH- 
структоров, технологов, инженеров по организации и 
нормированию труда дополнительно вводится |] Kate- 
гория. Одновременно создаются лучшие возможности 
для повышения профессионального мастерства в преде- 
лах присвоенной квалификационной категории. Для это- 
го значительно увеличивается диапазон максимальных 
и минимальных должностных окладов. Теперь «вилка» 
оклада, как правило, составляет 40—50 руб. Если до 
введения новых условий оплаты инженер на предприя- 
тиях, изготавливающих особо сложную продукцию, мог 
получать от 115 до 150 руб., то теперь его оклад без 
категории может быть от 140 до 190 руб. При присвое- 
нии квалификационной категории, например, конструк- 
тор и технолог могут только за счет роста профессио- 
нального мастерства и квалификации добиться повыше- 
ния оклада от 140 до 260 руб.; инженер другой специ- 
альности и экономист — от 140 до 240 руб. Кроме то- 
го, могут применяться надбавки к должностным окла- 
дам за высокие достижения в труде или выполнение 
наиболее важных и ответственных работ в размере до 
50% должностного оклада. Следовательно, у хорошо 
работающего конструктора или технолога тарифная 
часть заработка может составлять 390 руб. 

По действующей схеме мастер может иметь долж- 
ностной оклад 140—150 руб., по новой — 160—220, при 
присвоении 1-го класса его оклад повышается на 20%, 
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а при достижении высоких результатов труда ему мо- 
жет быть установлена надбавка до 50% должностного 
оклада. 

Значительно укрепляются службы, занятые активи- 
зацией «человеческого фактора» производства. Во всех 
отраслях в схемы окладов внесены профессии инжене- 
ров по организации и нормированию труда, социоло- 
гов, психологов, физиологов. Создаются службы социо- 
логии и психологии труда, социального развития, под- 
собного сельского хозяйства, обеспечения качества 
продукции и труда там, где их раньше не было (строи- 
тельство, транспорт, добывающие отрасли и т. д.). Зна- 
чительно подняты оклады специалистов таких традици- 
онно запущенных служб, как кадровая, юридическая, 
бухгалтерского учета. Серьезно повышены оклады 
техников. 

Предусматривается дальнейшее повышение роли ат- 
тестации при оценке эффективности труда всех катего- 
рий работников. Руководителям объединений и пред- 
приятий предоставляется право принимать решения на 
ее основе не только о продвижении в должности, при- 
своении категории (класса), повышении должностных ок- 
ладов и установлении надбавок к ним, но и снижении 
должностных окладов отдельным работникам до мини- 
мально установленных размеров по данной должности, 
уменьшении или отмене надбавки, а при необходимости 
и освобождении от занимаемой должности. Введение 
категорирования инженерно-технических работников и 
значительное расширение «вилки» должностных окла- 
дов сопровождается отменой планирования соотноше- 
ния численности работников различных квалификацион- 
ных категорий старших и рядовых специалистов и 
средних окладов по схеме. 

Принципиально по-новому должно формироваться 
штатное расписание отделов и служб. Постоянного рас- 
писания практически не будет. Предусмотрено, что 
каждому подразделению должен быть установлен фонд 
заработной платы, правила его изменения (например, 
нормативы прироста и уменьшения) и общая макси- 
мМальная численность специалистов. В пределах этих 
параметров на основе аттестации каждый специалист 
может продвигаться по категориям и увеличивать свой 


оклад. 
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'Особое внимание уделено улучшению оплаты труда 
руководителей — начальников цехов и отделов, дирек- 
торов и их заместителей. Своевременная мера: ‘так, 
должностной оклад директора крупного текстильного 
комбината | группы равен 250—275 руб., крупной швей- 
ной фабрики | группы или `машиностроительного заво- 
да || группы! — 220—260 руб. при средней зарплате 
работников промышленности свыше 210 руб. РР 

В новой схеме должностные оклады начальников це- 
хов и отделов сформированы так, чтобы превысить 
ставки рабочих высшего разряда на 60-90%. Оклады 
директоров предприятий по новой схеме возрастают ‘в 
среднем на 100`руб. и составляют в машиностроении 
400 (в настоящее время 300—330), в черной металлур- 
гии — 470 (350—400), в легкой промышленности — 
350 руб. (в швейной промышленности — 220—260 ив 
текстильной — 250—275). Должностной оклад управляю- 
щего строительно-монтажным трестом достигнет 450, 
начальника железной дороги — 500 руб. 

Одновременно B схему вводятся оклады генераль- 
ных директоров производственных объединений и ком- 
бинатов: в пищевой промышленности — 350 руб., в 
легкой — 380, в машиностроении — 430, в черной метал- 
лургии (у директора крупного комбината)— 500 руб. 
При превышении объединениями и предприятиями, их 
структурными подразделениями и цехами показателей 
категорирования, предусмотренных для первой группы 
по ‘оплате труда, не менее чем в 2 раза оклады руко- 
вводящих работников будут повышаться на 15%. Тем 
самым должностной оклад генерального директора Tta- 
ких крупнейших объединений, как, например, Ури 
маш», «АвтоЗИЛ», составит 480—520 poyo: m | 

Все указанные изменения не должны происходить 
автоматически, поэтому усиливаются требования к ка- 
тегорированию предприятий`по группам по оплате тру- 
да. Предусмотрено повысить их на 20—30%. Однако и 
при понижении группы по оплате труда даже на две 
ступени произойдет рост окладов руководителей про- 
тив действующих сегодня, хотя, естественно, в меньших 
размерах. Численность работающих выведена из числа 
показателей категорирования, ‘а выпуск продукции на 
уровне мировых стандартов при отнесении предприятий. 
к группам по оплате труда руководящих работников 
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учитывается в качестве одного из важнейших показа- 
телей. В результате, например, в машиностроении ру- 
ководители многих предприятий, отнесенных по объему 
производства к lll или -1У группам, при превышении на 
25% доли продукции высшей категории качества по 
сравнению со средней по подотрасли могут претендо- 
вать- на оплату на-одну- гругту.-выше. И, наоборот; `при 
снижении этой доли на 25% группа по оплате труда 
может быть снижена. 
—` Значительное расширение ‘прав предприятий в obna- 
сти стимулирования высокопроизводительного труда, в 
выборе форм и систем его оплаты характеризуется, 
кроме указанного, тем, что подрядные и аккордные 
формы организации и оплаты труда для цехов, участ- 
ков и других структурных подразделений, всех катего- 
рий работников, в том числе специалистов, разрешено 
вводить самим предприятиям без дополнительных сог- 
ласований с вышестоящими органами. Предприятиям 
предоставлено также право самим определять список 
работ и а которые могут совмещать работ- 
ники. | мсье 
- Доплаты. за совмещение. профессий - -и. должностей, 
раеширение - зон: -обслуживания- или -увеличение объе: 
ма-вьнтолняемых` pabor устанавливаюхся. предприятиями 
по-вобетвенному. усмезрению. -Ha -TH цели- можез_.быть 
направлена вся экономия -фонда- заработной платы, об- 
разованная за счет высвобождения работников, и раз- 
мер доплат одному работнику максимальными. преде- 
лами не ограничивается. Совершенно новые возможно- 
сти предоставлены предприятиям в области организа- 
ции премирования. С 1 января 1987 г. практически. пол- 
ностью отменяются все ограничения, накладываемые 
многочисленными актами, положениями и инструкция- 
MH -HA их самостоятельность в расходовании средств на 
премирование и определение размера индивидуальных 
выплат. Предприятия вправе самостоятельно разраба- 
тывать. системы премирования, устанавливать показате- 
ли, условия и_размеры премий объединять все сред- 
ства на премирование в единый фонд и самостоятельно 
определять направления его расходования. Расширяют- 
ся также права всех их структурных подразделений и 
трудовых коллективов. Предусматривается перейти _ от 
индивидуального премирования к коллективному для 
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всех категорий работников. Максимальные размеры 
премий устанавливаются для коллектива в целом, а 
премии отдельным работникам в пределах этих средств 
никакими максимальными размерами не ограничива- 
ются. 


ЧТО ДЕЛАТЬ 


^— 


Объединения и предприятия совместно с профсоюз- 
ными комитетами должны разработать и осуществить 
большой комплекс технических, организационных и 
экономических мероприятий, обеспечивающих сокраще- 
ние численности работников и экономию имеющихся 
средств на оплату труда. Этого можно добиться в пер- 
вую очередь за счет повышения технического уровня 
производства, сокращения доли ручного труда и улуч- 
шения его условий, проведения аттестации и рациона- 
лизации рабочих мест, обеспечения их сбалансирован- 
ности с трудовыми ресурсами, повышения эффектив- 
ности использования основных фондов и капиталовло- 
жений. Коренной перелом должен произойти в распро- 
странении коллективных форм организации и стимули- 
рования труда, во введении хозрасчетных и подрядных 
принципов работы бригад, участков и цехов. 

Повышение тарифных ставок и должностных окла- 
дов должно сопровождаться коренными изменениями в 
нормировании труда, расширением сферы нормируемо- 
го труда и улучшением его качества. Необходимо пере- 
смотреть действующие нормы и нормативы трудовых 
затрат, заменить их более прогрессивными и технически 
обоснованными. Действующие нормы и нормативы, в 
том числе применяемые для оценки труда инженерно- 
технических работников, необходимо повысить, по рас- 
четам на 20—25%. 

Необходимо также провести серьезное совершенст- 
вование системы премирования, прежде всего значи- 
тельно упростить ее, сделать понятной каждому работ- 
нику, существенно расширить права трудовых коллекти- 
вов в определении конкретных размеров показателей и 
условий премирования. 

Pue. А. ШАБАНОВА 
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«ЭКО» НА ЕНИСЕЕ 


ЗАВОД, 

ГДЕ 
ОСТАНАВЛИВАЮТСЯ 
ЧАСЫ 


Татьяна БОЛДЫРЕВА, 
корр. «ЭКО» 


В № 1 «ЭКО» за прошлый год директор Саянского алюминие- 
вого завода В. В. Стриго рассказывал о трудностях, переживаемых 
предприятием. Этот завод, одна из новостроек всесоюзного зна- 
чения Красноярского края, применяет принципиально новую тех- 
нологию производства алюминия. Однако затянувшиеся проектиро- 
вание и строительство, не доведенные «до кондиции» основные 
технологические агрегаты для выплавки алюминия привели к тому, 
что завод, который начал строиться в 1976 г. а 22 апреля 1985 г. 
выдал первый металл, с первых дней своей работы стал «хромать 
на обе ноги». 

Новая технология внедряется мучительно, несет заводу массу 
нерешенных проблем и убытки — вот с чем столкнулся корреспон- 
дент журнала при повторном посещении Саянского алюминиевого. 


Если бы новосел, въехав в на такого новосела «въехав» 
квартиру, потребовал сразу пока всего в один цех, даю- 
сменить ему электросеть, водо- щий продукцию (а это меньше 
провод, изменить планировку 10%). 
комнат, сделать в другом ме- 
сте балкон и выход из кварти-  УТЕКАЕТ МЕТАЛЛ 
ры, можно представить, что он И ЕЩЕ КОЕ-ЧТО 
услышал бы от проектировщи- 
ков и строителей!.. Директор Еще только устанавливались 
Саянского алюминиевого заво- первые —электролизеры — arpe- 
да В. В, Стриго весьма похож гаты, в которых выплавляется 


алюминий, —а директор думал 
о реконструкции завода, не на- 
чавшего работать. Поведение 
его казалось‘ странным, тем бо- 
лее что агрегаты, сконструиро- 
ванные Всесоюзным научно-ис- 
следовательским и проектным 


институтом `алюминиевой;. - маг- - 
ниевой и’ Электродной промьии=”- 
ленности (ВАМИ), рекламировали `` 
как лучшие. мировые образцы, 
‚высокоавтомати- 


мощные „и 


зированные. = Tak? OHM- CH oxa- 


рактеризовались в официальных 


документах. Их эксплуатирова- 
ли на Таджикском алюминиевом 
заводе {ТадАЗе), но 
показали себя ‘не’ с ` лучшей 
стороны. Работали нестабильно, 
проектных показателей не до- 
стигли. Не ‘удалось там запу- 
стить толком`и автоматику — 
АСУ ТП. А без ‘нее ‘трудозат- 
раты превышали проектные 
почти в 3 ‘раза. На СаАЗе уста- 
навливались те же электролизе- 
ры, что и на ТадАЗе, но HE- 
сколько` модернизированные. 


событии ‘узнала’ вся ст 


там OHM - 


Однако 
первое время не проявились, и 
беспокойство В. В. Стриго ка- 
залось неоправданным и преж- 


дефекты агрегатов в 


девременным. S 
Весной 1985 г. агрегаты ВАМИ 
дали на Саянах первый me- 


- талл. В феврале 1986 г. электро- 
`лизный `цех” выходил--на ` про- 


страна“ по 
радио. Однако даже неспециа- 
лист мог. увидеть, что многие 
агрегатьг уже в ремонте, хотя 
первый их ремонт надлежало 
делать не раньше, чем через 
3 года. И действующие. агре-. 


гаты не давали того, что пред- 


‘ектную `мощность, - и ‘65 этом 


полагалось... 
_ „После нажатия 
крываются полукруглые 
ки агрегатов, и рабочий ломиком 
пробивает корку и обрабатывает 


кнопки от- 
крыш- 


ванну шумовкой. 
— Вручную делаем и многое 
вругое, — говорит - бригадир 


электролизников С. М. Дейни- 


r N 
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цын.— Снимаём нагар, оббива- 
ем аноды. Автоматизация? Си- 
стема автоматизированного’ NH- 
тания глиноземом есть на 10 ar- 


регатах. Но она плохо работает. 
глинозем кран-мани- 
пулятор, но он на все операции 


Засыпает 


не поспевает... 

И носятся по цеху «непроект- 
ные» тележки с водителями, 
чтобы успеть загрузить глино- 
зем в ванны. При этом не раз- 


глядишь ‘ничего из-за белой Mbi- 


ли в воздухе. 
-ÀA трудятся 
специалисты 
алюминиевых заводов, услы- 
шавшие о том, что в Саяногор- 
ске все иначе: ни пыли, ни ды- 
ма и сплошная автоматика... 
Заместитель начальника INEK- 
тролизного цеха А. К. Букс был 
настроен невесело: +=. 


здесь классные 


— Из нескольких’ десятков 
электролизеров 10 капиталь- 
`но отремонтированы; еще `5 — 
в ремонте, 8—в локальном 


ремонте. И остальные скоро no- 


=a 
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со многих старых 


падут туда же: разрушаются 
ванны, деформируется их дни- 
ще. Металл «убегает» из ванны 
в нижний ярус цеха, застывает. 
там. на полу. Нелегкое дело. 
Застывший раствор в ванне дол- 
бят отбойным ‘молотком. Сни- 
жается сортность металла. Да- 
ем металл низкого качества, с 
примесью железа. Импортная 
система газоочистки улавливает 
газы почти полностью, но... ког- 
да электролизер закрыт и ра- 
ботает в  автоматизированном. 
режиме. У нас же ero откры- 
вают по многу. раз за смену 
И газ идет не на газоочистку, 
а в проем потолка... 

Итак, модернизированные аг- 
регаты: СаАЗа недалеки от тех, 
которые больше 10 лет эксплу- 
атируются на Таджикском заво- 
де. _ ed Í . 

— Мы повторяем таджикский 
и по численно- 
директор 


опыт целиком, 
сти ‘тоже, — сказал 
СаАЗа В; В. Стриго. 
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КОГДА НОВОЕ — 
НЕ ЛУЧШЕ СТАРОГО... 


Технология производства алю- 
миния кажется несложной. 
И агрегаты для выплавки алю- 
миния не поражают размера- 
ми. Ванна на уровне пола дли- 
ной 16 метров, закрытая кожу- 
хом. В ванну опускают уголь- 
ные стержни весом около тон- 
ны каждый — аноды, через KO- 
торые проходит электрический 
ток. Ванна мелкая, всего около 
0,5 м глубиной, облицована 
угольными блоками. Если от- 
крыть кожух, * похоже на зату- 
хающий костер под слоем золы. 

Но внешняя простота техноло- 
гии обманчива: высокая темпе- 
ратура, агрессивная среда, по- 
этому окна в цехе не стеклян- 
ные, а из синей и зеленой по- 
лупрозрачной пластмассы. 
Обычное стекло мутнеет. И мно- 
гие физические и химические 
процессы, происходящие в 
ванне, теоретически однознач- 
ного объяснения не имеют. 

Рассказывает П. В. Поляков, 
доктор технических наук (Крас- 
ноярский институт цветных ме- 
таллов): 

— Электролизеры с обож- 
женными анодами известны у 
нас более 40 лет. И мы первые 
пытались их применить. Но из- 
за трудностей с производством 
обожженных анодов в алюми- 


ниевой промышленности были 


распространены другие типы 
электролизеров —с  самообжи- 
гающимися анодами. По этой 
технологии работают (за исклю- 
чением отдельных корпусов) 
все заводы страны, кроме Тад- 
жикского и Саянского в том 
числе сибирские гиганты — 
Братский, Красноярский алюми- 
ниевые заводы. Технология бы- 
ла освоена, корпуса — заводов 
росли быстро. И производство 
алюминия более дешево, так 
как не нужно — специального 
производства анодов. Наша 
алюминиевая промышленность 
считалась ведущей в мире. 
y нас закупались лицен- 
зии, по нашим проектам строи- 
лись алюминиевые заводы в 
Турции, Египте, Индии. В 60-е 
годы за рубежом стала рас- 
пространяться новая — техно- 
логия — c обожженными анода- 
ми. Она дает немало преиму- 
ществ: меньше расход электро- 
энергии на тонну продукта, эко- 
логическая чистота. Но наши 
электролизеры уступают по мно- 
гим параметрам зарубежным... 

Петр Васильевич показывает 
схему электролиза с обож- 
женными анодами, говорит о 
еще нерешенных научных и 
практических проблемах. И ду- 
мается: если их не решили, за- 
чем же ставить по той же тех- 
нологии сначала один завод — 
Таджикский, потом второй, об- 
рекая их на то, что еще до за- 
пуска первого основного цеха 
будет технологических 


проблем. 


полно 


принести A ESD E E а СВЕ И И пении ити 
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В ВАМИ не признавали недо- 
статки проекта и конструкции 
агрегатов. Держались единым 
фронтом. Я беседовала со мно- 
гими сотрудниками, причастны- 
ми к проекту СаАЗа, и никто 
ни в чем не сомневался. Глав- 
ный инженер института по про- 
ектной части В. П. Никифоров 
напирал на достоинства новой 
технологии и местные условия 


Таджикистана мешающие этим 
достоинствам полностью npo- 
ЯВИТЬСЯ, 


— СаАЗ — крупная ступень в 
развитии подотрасли, — сказал 
он.— Там много новых техниче- 
ских решений: новая модифика- 
ция электролизеров с автомати- 
зированной системой подачи 
глинозема, комплексные краны- 
манипуляторы с навесным обо- 
рудованием вместо напольной 
обслуживающей техники. O6- 
легчились условия труда. Завод 
встал на правильный путь реа- 
лизации всех проектных реше- 
ний. Это ликвидирует ручной 
труд. Но электролизеры надо 
не только спроектировать и по- 
строить, но и правильно экс- 
плуатировать. Комплекс  слож- 
ный. На Таджикском заводе 
квалификация кадров низкая. 
В первых корпусах кадры были 
лучше, вот они и работают ста- 
бильно. Между прочим, заво- 
ды, построенные по нашим про- 
ектам за рубежом, работают 
очень хорошо. Возьмем египет- 
Братско- 


ский завод, аналог 


го...— Никифоров достает пачку 
таблиц с показателями.— И BO- 
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обще наши электролизеры не 
хуже зарубежных. На заводе 
говорят, что они не прошли ис- 
пытаний и запущены в серию? 
Ничего подобного! Их испытали 
на Волгоградском алюминиевом 
заводе, они дали лучшие пока- 
затели в отрасли... 

Таблицы хороши: все видно. 
По таким важным показателям, 
как съем металла с 1 м? про- 
изводственной площади, удель- 
ный расход электроэнергии, мы 
существенно отстаем от пере- 
довых зарубежных фирм. Что 
же касается эффективности. 
укрытия агрегатов (от этого за- 
висит экологическая чистота), то 
здесь мы на уровне только в 
проекте; в действительности же 
в пущенных корпусах дела не 
так хороши. А трудозатраты 
(человеко-часы на тонну) даже 
в проекте СаАЗа, выше, чем у 


передовых зарубежных фирм, 
и чуть ниже, чем на БрАЗе. 
В пущенных корпусах ТадАЗа 


они почти втрое (1) выше, чем 
по проекту СаАЗа, не говоря 
о зарубежных заводах. В. N. Hm- 
кифоров объясняет это опять- 
таки тем, что кадры никак не 
освоят современную технику, и 
тем, что процесс на ТадАЗе не 
автоматизирован, не введена 
АСУ ТП «Электролиз». 

В конце концов выясняется, 
что ТадАЗ дискредитировал но- 
вую технологию, а СаАЗ ее 
реабилитирует. 

Однако дело вовсе не в тех- 
нологии: сама по себе она во 
многих отношениях превосхо- 


р. а учит opaa 


57 


дит предыдущую. Но технопо- 
гические агрегаты — электроли- 
зеры — запускались в серию 
‚неотработанными. Первые агре- 
гаты < обожженными анодами, 
‘менее. мощные — на 160 кА — 
‘работали стабильно. Поэтому, 
не испытав как следует, на 
ТедАЗе запустили в производ- 
ство более мощные агрегаты, 
на 175 кА, а потом и сверх- 
мощные, на 255 кА. Вот тут-то 
и вылезли скрытые. пока недо- 
работки конструкции, приводив- 
шие к тому, что технологиче- 
ский процесс  расстраивался, 
ванна начинала разрушаться. 
Снижалось качество _ металла. 
Только за 1984—1985 гг. Таджик- 
ский завод дал около 100 млн, 
руб. убытков. Как  призна- 
ет начальник ВПО «Союзалюми- 
ний» Б. Г. `Злоказов, при повы- 
шении` силы тока за 160 кА 
принятая ВАМИ методика рас- 
четов. давала сбои. Но институт 
был уверен в своих агрегатах, 
и ему поверили. А для того, 
чтобы разувериться и DpHaHeTh 
недостатки, | очевидные ` давно, 
потребовались критика на июнь- 
ском (1985 г.) совещании B 
UK КПСС по научно-техничес- 
кому прогрессу и выступления 
B прессе. _ 


КАК РЕАБИЛИТИРОВАТЬ 
SEATON k 


Саянский алюминиевый gon- 


лые технологические 


похожую на дыру, 
ет столь нужный металл, 


ческого 


ностью труда: 


считаю, 
ком не менее половины корпу- 


была к концу пятилетки, 


го не 


лению, пока до этого далеко. 


Завод сам по себе очень дорог 
в сравнении с теми, 


_на KOTO- 
рых «старая» технология с са- 
мообжигающимися анодами. Це- 
_ цепочки, 
закупленные за рубежом, упи- 
раются в отечественный элект- 
ролиз — основную — операцию, 
куда утека- 


Начальник — планово-экономи- 
управления Минцвет- 
мета СССР В. Н. Костюк надеж- 


ды на более быструю отдачу 


вложенных средств связывает с 
меньшим расходом сырья и 
энергии на единицу продукции, 
более высокой производитель- 


‘небольшая, я 
появится только с пус- 


— Прибыль 


сов электролиза. Чтобы отдача 

надо 
построить не менее 7 anek- 
тролизных корпусов. Если это- 
сделать, перспектива 
безубыточности отодвигается, 
Убыточен и ТадАЗ, хотя ему 
уже на 1984 г. была запланиро- 


вана прибыль, Но на СаАЗе мы 


не ждем такой картины... 


Теперь посмотрим, чего ждет 
директор. СаАЗа В. В. Стриго: 

— За разговорами о новизне 
технологии. забывается главное: 
сколько это стоит. У нас вооб- 
ще ‘это редко обсуждают. 
Прогноз. по экономике для на- 
шего _ 


завода неутешительный, 


жен был стать образцовым за- HO смириться с этим трудно. 
водом в отрасли. Но, к coxa- Нельзя же тратить, не считая. 
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Я думаю, над  удешевлением 
проекта должна работать осо- 
бая группа специалистов, ‘знаю- 
щая все, что есть в стране. и 
за рубежом. На уровне - завода 
это сделать нелегко. Но я ви- 
жу, как можно сделать произ- 
водство выгодным. Мы  пред- 
лагали и в ВАМИ и в министер- 
стве нашу. идею: получать CY- 
щественно больше 
тех. же площадей и 
вания... 

Рабочий день директора на- 
чинается в электролизном кор- 
пусе, ‘в конце которого уста- 


оборудо- 


новлены агрегаты ‘новой KOH- 


струкции. Внешне они похо- 
жи на серийные, стоящие вдоль 
корпуса. А эти — поперек. 


О том, чем отличается новый 


электролизер типа «Технолог», 
рассказывает один из создате- 
лей. заместитель 


директора завода по новой тех- 


конструкции, 


нике и технологии, бывший - на- 
чальник опытного электролизно- 
го цеха ТадАЗа А. М. Иванов: 

— В алюминиевой промьш- 
ленности я 25 лет, начинал элек- 
тролизником. Приглядывался к 
агрегатам, думал, хотелось CO3- 
дать электролизер не хуже, а 
лучше, чем за рубежом. Надое- 
ло оказывать «скорую помощь» 
безнадежно больным агрегатам. 
Наш 
томатизирован, у него принци- 
пиально иная конструкция ван- 
ны, магнитные поля лучше из- 


«Технолог» полностью ав- 


за новой ошиновки... 


металла c 


Для «Технолога» ‘надо в 3 pa- 
за меньше металла, .улучшают- 
ся условия труда. Пока еще 
окончательные выводы- делать 
рано. ` Но - видно, ‘что работает 
он лучше, чем серийные` arpe- 
гаты. Первые испытания уже 
проведены, дали обнадеживаю- 
щие результаты. . 

С «Технологом» завод связы- 
вает надежды на достижение 
проектных показателей. Именно 
этими электролизерами а не 
серийными, ‘директор хочет oc- 
настить остальные цехи. Аван- 
Topa? Ведь цехи’ же спроекти- 
рованы. ._ ое г 

— Никакой авантюры, — гово- 


_ рит: В. В. Стриго.—У нас точ- 


ный. расчет. `Во всех корпусах, 
начиная с. третьего, хотим по- 
ставить новые — электролизеры; 
Они - сейчас ‘работают: на силе 
тока 175 кА, испытываем их на 
190—200 кА, потом — другую 
модификацию — на 260 кА (и Bbi- 
ше. Повышенная: сила тока даст 
и лучшие экономические пока- 
затели. 

— Но на Таджикском заводе 
сверхмощные электролизеры 
Ha 255 кА ведь не работают? . 

— Эти будут работать. Съем 
продукции с тех. же:‘корпусов 
увеличится- в 1,3—1,5° раза по 
сравнению: с ‘проектом. Ho с 
теми агрегатами, которые нам 
предлагает ВАМИ и 
дискредитировали ceba n у нас, 
и на ТадАЗе, нам и проектной 
мощности никогда не достичь. 
= ВАМИ, 
плановые ‘убытки в 1986. г.— 


которые 


Если согласиться с 
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23 млн., к 1989 г. дойдут до 
50 млн. Надо же что-то делать. 
При нашем предложении завод 
будет убыточен до 1990 г. по 
инерции, в 1990 г. убытки рез- 
ко снизятся, с 1991 г. будем 
давать прибыль. 

Замечу, что Стриго не только 
рассказывает, но и показывает 
многочисленные таблицы, в 
которых не видно очевидных 
противоречий, свойственных 
таблицам, увиденным в ВАМИ. 
И по расчетам внештатной за- 
BOACKOÑ «научно-исследователь- 
ской» группы во главе с дирек- 
тором получаются заманчивые 
ориентиры. 

Сметная стоимость строитель- 
ства завода не увеличивается, 
корпуса остаются по проекту. 
Изменятся только — агрегаты и 
система автоматизации. Доку- 
ментация на новые агрегаты 
имеется. 

Сможет ли эта группа побе- 
дить в составлении смет, уско- 
рении привязки — агрегатов и 
схем электроснабжения? В по- 
лучении электровыпрямительных 
агрегатов с «Уралэлектротяжма- 
ша»? Ведь, как говорят, без 
ВАМИ солнце не всходит в 
алюминиевой промышленности. 

Между тем отношение ВАМИ 
и министерства к техническим 
новинкам — новизной не бле- 
щет. Пробивая свои идеи, 
В. В. Стриго и А. М. Иванов — 
алюминщики до корней BO- 
лос — частенько чувствуют себя 


Стриго, который заявляет: 

— Я, хоть подпирает нас 
стройка, вынужден заняться 
этой проблемой: сделать жиз- 
неспособные электролизеры. 
Наш завод, наше право. Но ин- 
ститут не обойти. Только он вы- 
пускает документацию, по их 
документам дает деньги банк... 
На словах они все нам помога- 
ют, а на деле, когда мы пред- 


лагаем, нам говорят: давайте 
иначе. Вот сейчас наш электро- 
лизер предлагают «разорвать 


на части»— одни элементы оста- 
вить старые, другие взять от 
нашего. Только бы не одобрить 
заводскую конструкцию цели- 
ком, а назвать ее все же сво- 
ей, улучшенной. Но мы дове- 
дем наш агрегат до госиспы- 
таний... 

В ВПО «Союзалюминий» тоже 
не запрещают, хотя и не одоб- 
ряют. В. В. Стриго предлагал: 
«Давайте посмотрим сравни- 
мые результаты. Скажем, срав- 
ним наши агрегаты и серийные 
через 2 месяца, полгода». Стри- 
го давно надоел со своими 
предложениями, инициативами. 
Опять устаревший прием — не 
отвечать на них, не обращать 
внимания. 


ИСТОРИЯ С ГЕОГРАФИЕЙ 
МИНЦВЕТМЕТА СССР 


«чужаками», справиться с Be- В № 1 за 1986 г. «ЭКО» к ма- 
домственным напором им He- териалу «Тяжелый алюминий» 
легко. А как справиться со художник нарисовал забавную 
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картинку: директор, встав на 
колени, просит у бога больше 
прав. И бог отвечает: «Конеч- 
но, сын мой, последнее слозо 
всегда останется за ВАМИ». 
Институт ВАМИ, как и гос- 
подь бог, триедин и даже боль- 
ше в одном лице — это научно- 


исследовательское, проектно- 
конструкторское учреждение, 
«монополист» в алюминиевой 


подотрасли. Он создает проект 


завода, конструирует агрегаты, 
ведет исследования, заказывает 
оборудование. В подотрасли 


ничего не решается без ВАМИ. 
И что думают там о делах на 
новых заводах}? 

— Мы отстали не так уж 
сильно, — говорит А. Н. Сморо- 
динов, главный инженер отде- 
ла алюминиевой промышленно- 
сти. На СаАЗе он — частый 
гость.— И со стороны техноло- 
гии все на уровне. Наши элект- 
ролизеры не хуже зарубежных. 
Срок службы y них тоже не 
меньше, А вот с механизацией 


и автоматизацией мы двигаем- 
ся медленно. От этого и тру- 
дозатраты выше... 

Дружно в ВАМИ отвергается 
всякая мысль о том, что элек- 
тролизеры заводской конструк- 
ции лучше. Возможно, в новых 
агрегатах, конструируемых 3a- 
водскими специалистами, какие- 
то детали не доведены, их на- 
до дорабатывать. Так почему 
бы не сделать это объединен- 
ными усилиями? Тем более, что 
совсем — игнорировать никак 
нельзя. 

— Пока мы бьемся с новой 
конструкцией, они ходят во- 
круг с блокнотами, записывают 
и зарисовывают. Рисовать они 
умеют — красиво, —самодеятель- 


ная заводская группа — охотно 
отгородила бы свои агрегаты 
от цеха и поставила замок с 
шифром, чтобы представители 
ВАМИ не ходили с блокноти- 
ками... 

Кто тут прав? Кто соединит 


вместе специалистов двух заво- 


‘дов и ВАМИ? Управления w oT- 
делы ^ Минцветмета? 

Начальник отдела ВПО «Со- 
юзалюминий». А. Ф: Лузан: 

`— «Ребенок» в Саянах будет 
крепче; чем в Таджикистане, но 
богатыря не взрастим, если не 
наладим комплекс обслуживаю- 
щих устройств, ‘автоматику. Он 
не во всем додуман, а без не- 
го мощный высокомеханизиро- 
ванный — электролизер — просто 
ванна с анодами. Автоматика 
должна регулировать множест- 
во параметров процесса, но 
она-не идёт. Нет надежного me- 
ханизма по обслуживанию элек- 
тролизеров. Закуплены чешские 
автоматизированные —краны-ма- 
нипуляторы, до конца не ос- 
воены... 

Лузан не упомянул о том, ‘что 
сделаны эти краны по заказу и 
чертежам ВАМИ, что грузо- 
подъемность их недостаточна, 
а при морозе ниже минус 25°, 
какие в Саяногорске нередки, 
кран должны четыре здорсвых 
мужика разворачивать в нуж- 
ную сторону. К тому же кран 
по точности — почти робот, а 
электролизер — металлоконст- 
рукция и — сопрягаются они 
словно микрометр и плотничий 
метр. — 

И в чем может помочь отдел 
А. Ф. Лузана? . ие 
_— Хорошо бы иметь опытный 
участок, металл дадим, но рас- 
ходы... | 

Кстати, на опытный цех надо 
всего лишь десяток миллионов. 


Сравним их с убытками `ТадАЗаз. —- 
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Ясно, ‘что «ребенок» ‘для это- 
го отдела все же чужой. 

«Mo другому ведомству» чис- 
лит электролизеры и’ замести- 
тель начальника’ ВПО ^ «Союз- 
алюминий» В. С.’`Кальченко. Все 
«алюминиевые» дела сконцент- 
рированы ‘здесь, жаловаться на 
распыление нельзя. Кальченко 
объясняет медленное ` освоение 
новой технологии с обожженны- 
ми анодами` плохим взаимодей- 
ствием с  машиностроительны- 
ми и другими министерствами. 
— Машиностроительные MH- 
нистерства оказались неподго- 
производству 
обслужи- 


товленными K 
анодов и комплекса 
вающей техники. _Все это было 
закуплено 3a рубежом. Еще в 
1979 г. было принято решение: 
воспроизвести зарубежное обо- 
рудование. 
заняться ряд министерств: Мин- 
тяжмаш, Минстан- 
копром: Но пока проблема Hë 


Этим должен был 


'Минхиммаш, 


решена. На ТадАЗе к импорт- 
ному оборудованию для произ- 
обожженных 
Мы 
даже толком судить о расход- 


водства анодов 


нет запчастей... не можем 


ных показателях процесса .элек- 
тролиза: у приборов 


погреш- 
ность 2%. А мы заплатили учг- 
ным не один миллион рублей 


за хоздоговорные работы, а от- 


дачи нет. к 
Вообще, как считает Кальчен- 
ко, ~ трудности преувеличены. 
Созданы электролизеры, KOTO- 
рые-по техническому“ награвле- 
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нию... соответствуют лучшему 
мировому уровню. . Правда, 
опытные образцы не дали то- 
то, чего от них ожидали. Но 
поиск идет по: широким Hā- 
правлениям, подключена наука. 
На ТадАЗе, СаАЗе созданы 
опытные участки, где _ испыты- 
ваются предложения 
чан — электролизеры 
пов. И все же... 

— Я не верю, — сказал Каль- 
ченко.— Но пусть пробуют, 
вдруг_ получится. 

Очевидно, что и'в институте, 


новых TM- 


и в министерстве настроение 
одно. Построим... внедрим... 
А -сочтемся потом; если час 


расплаты или’ хотя бы расчетов 
вообще: наступит. | 
Поэтому можно превратить- в 
испытательный полигон Таджик- 
ский завод, ЕДё `недораббтан- 
ные W не ‘испытанные ‘толком 
на опытных’ участках ` мощные 
электролизеры ` запущены -в Ce- 
рию. ‘Заводчане Подправляют 
то один, то другой дефект; но 
все это — не более чем - лата- 
ние дыр. Нельзя сказать, чтобы 
специалисты ВАМИ и ВПО мало 
бывали Ha `новых заводах. Bo- 
лее того, на заводах _ «сидят» 
постоянные отделы ` ВАМИ... Но 
это «скорая помощь» или «по- 
жарная команда», 
на локальное улучшение то од- 
ной, то ‚другой. мелочи, 
точки зрения ВАМИ это можно 
назвать и. перестройкой .на xO- 
ду. Можно. ли -таким ‘образом 
перевооружить технически AmO- 
миниевую °^ промышленность? 


р | нацеленные 


завод- 


хотя- с 


Вряд- ли, а истратить_с блеском 
3 млрд. руб. на два плохо pa- 
‘ботающих завода — вполне 
можно. . E a | | 
И, конечно, . Минцветмет. npo- 
сто не усматривает альтернати- 


ву: большой институт, четыре 
тысячи . человек — и самодея- 
тельная группа, перспективы 


которой вполне можно назвать 
самонадеянными, - надуманными, 
неясными и как угодно еще. . 
В ЛМинцветмете вовсе не Bbl- 
жидают, что выйдет из это- 
го, И близость ВАМИ к ми- 
нистерству влияет не ‘абсолют- 
‘но. | $; 
- — Директору лучше.не нова- 
циями заниматься, a- за. монта- 
жом - последить, — заместитель 
начальника. ВПО .В. С. Кальчен- 
ко достает большую - таблицу, 
на которой рядами. -разноцвет- 


ных - кружков -M треугольников 

отмечены особенности ‘работы 

всех агрегатов цеха. -sss - 
— Видите разницу - в ` pa- 


боте агрегатов в северной. и 
южной части. цеха? Если _- бы: их 
смонтировали как следует. и за- 
пустили без нарушений, они`бы 
не текли... 

Но заметно, что электролизе- 
ры все же. разрушаются; - хотя 
и в меньшей степени, и там, 
где монтаж шел лучше. И по- 
чему ВАМИ не. осуществляет 
наряду с ВПО своих функций, 
не контролирует столь важную 


операцию, OT которой зависит 
будущая работа цеха, почему 
подписывается акт о приемке 


цеха, где агрегаты смонтирова- 
Hbi некачественно? ` E 
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— Вот ругают агрегаты ВАМИ, 
а на Таджикском заводе noc- 
ледний корпус пущен в ноябре 
1985-го, там те же агрегаты, 
что на Саянах, работают лучше, 
потому что лучше смонтирова- 
ны, персонал научился их об- 
служивать, — продолжает В. С. 
Кальченко.— И вообще мощно- 
сти ТадАЗа освоены на 94— 
98%, не везде можно таким по- 
хвастать... 

Но что такое — освоение 
мощностей у завода, дающего 
многомиллионные убытки? Как 
через 12 лет радоваться тому, 
что дела пошли чуть лучше? 
А главное —в истории с новой 
технологией видно, что упусти- 
ли ВПО и министерство роль 
стратегического штаба. Здесь 
подробно знают, чем «болен» 
чуть не каждый агрегат, но пер- 
спективу не просматривают. 

— Ясности у нас нет,— cor- 
лашается начальник BNO 
Б. Г. Злоказов.— Сверхмощные 
агрегаты на 255 кА, которые 
запроектированы в саянских це- 
хах, ставить нельзя, они плохо 
себя показали. А новые конст- 
рукции не успели отработать, 
ведь документация должна быть 
готова загодя. Отправили в Со- 
вет Министров СССР  предло- 
жения об ускорении испытаний 
новых агрегатов. Если пойдут 


хорошо, перед нами откроется 
дорога... 

Дорога эта была открыта еще 
в 30-е годы на Волховском алю- 
миниевом заводе, совсем ря- 


дом с ВАМИ. Там впервые при- 
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менили еще в те годы техно- 
логию с обожженными ‘анода- 
ми. Странно, но он не стал в 
подотрасли полигоном для от- 
работки новой технологии, где 
можно было доводить до се- 
рийной пригодности новые кон- 
струкции агрегатов. 


АВТОМАТИЗИРОВАННАЯ 
БЕЗОТВЕТСТВЕННОСТЬ 


Редкое единодушие между 
предприятием, отраслевым MH- 
ститутом, ВПО и министерством 
наблюдается лишь тогда, когда 
разговор заходит об автомати- 
зации технологических процес- 


сов. Раньше на алюминиевых 
заводах работала более npo- 
стая АСУ ТП, регулирующая 


только один параметр процес- 
ca. АСУ ТП «Электролиз», кото- 
рая должна комплексно охва- 
тить эти параметры и сократить 
ручной труд, снизить расход 
сырья и электроэнергии, внед- 
рялась на ТадАЗе, но не рабо- 
тала там. Теперь работают над 
ней на Саянах. Систему, так же 
как и технологические агрега- 
ты, начали внедрять сразу в 
полном объеме, не опробовав 
на ограниченном объекте. Ре- 
зультаты пока скромные. АСУ 
ТП на СаАЗе пока что пытает- 
ся, как и в старой простенькой 
системе, автоматизировать один 
параметр. И говорят, труд бли- 
зок к концу. Но это одна функ- 
ция, завершение работ по ос- 
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тальным трем отодвигается на 
неопределенный срок. И, как 
считают специалисты, трудности 
технические, технологические и 
научные столь велики, что да- 
же невозможно назвать этот 
срок. Между тем система при- 
нимается в промышленную экс 
плуатацию. Галочка поставлена.. 

Лучший мировой уровень — 
один центр управления Hi 
контроль по 12 параметрам. 
ЭВМ на группу ванн или на 
180 агрегатов у каждого — 
каждый электролизер — микро- 
процессор, а на более высоком 
уровне — центральная ЭВМ. Та- 
кие децентрализованные ABYX- 
уровневые системы за рубежом 
помогают значительно сократить 
обслуживающий персонал элек- 
тролизных цехов. 

У нас о них идут пока толь- 
ко разговоры. И как-то неза- 
метно растворился тот факт, 
что АСУ ТП — вообще непонят- 
но, чья она. 
работчик здесь также ВАМИ, 
где есть специальный отдел. 
Для разработки матобеспечения 
привлекали ленинградский ин- 
ститут «Проектавтоматика», таш- 
кентский — «Цветметэлектропро- 
ekt». Пусконаладкой занято 
множество других организаций. 
Но в ВАМИ нет опытной базы, 
где можно было бы опробо- 


вать автоматику. У заводских 
работников свои требования к 
АСУ ТП, но они не имеют воз- 
можности влиять на разработки 
института. 


автоматика» автоматизирует про- 
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Генеральный paz- ` 


цессы не только в алюминие- 
вой промышленности и считает, 
что, поскольку в ведении ее 
специалистов только часть про- 
цесса, технология их не касает- 
ся. Каждый отвечает за свой 
«кусочек», никто за все в це- 
лом. Ну, а что думают завод- 
чане, дело десятое: хоть с ав- 
томатикой, хоть без нее — да- 
вай металл! 

— Вот вы напишите об 
этом! — сказаяи мне в ВПО.— 
Почему мы, неспециалисты, 
должны заниматься АСУ, а 
специализированное ведомст- 
во — Минприбор — целиком на 
себя это не берет? 

Действительно, вопрос 
ром... 

АСУ ТП должна управлять, в 
частности, процессом — питания 
глиноземом (АПГ). Устройство 
это на ТадАЗе работало плохо, 
но его перенесли и на СаАЗ. 
Почему? Да на тех же самых 
основаниях, что и показавшие 
себя не с лучшей стороны 
электролизеры: других разрабо- 
ток не было. Вернее, они бы- 
ли — испытывались системы 
другого типа, в том числе и 
заводские предложения. Но no- 
скольку и с ними не все было 
ясно, порешили, что знакомое 


реб- 


зло лучше, чем незнакомое. 

Дальше выяснилось, что из- 
за недостатков в конструкции 
ванн такую АПГ вообще приме- 
нять нельзя: 


металл, когда в 


ванну поступает большая пор- 


Наконец, «Проект- ция глинозема, выплескивается. 
К тому же у самой системы 


АПГ такого типа выявилось 
множество чисто’ технических 
дефектов. Короче, на Саянском 
заводе решили от АПГ балоч- 
ного типа отказаться, Знают об 
этом специалисты «Проектавто- 
матики», но все же автоматизи- 
руют — y них техническое зада- 
ние. Зав. отделом этого ин- 
ститута А. Л. Нестеров на воп- 
poc о том, когда и как будет 


автоматизирована подача ran- 
нозема, ответил так: 
— Наше geno — автоматизи- 


ровать. Кстати, система неслож- 
ная, опробована на многих про- 
цессах успешно. А там — смот- 
рите, технологи! Заработает си- 
стема или не заработает — не 
наша забота и не наша вина... 

Автоматизируют то, что явно 
работать не будет, деньги тра- 
тят, не считая, и никто, кроме 
директора, опять же об этом 
не печалится. Но самое удиви- 
тельное то, что если предложе- 
ния заводчан по оснащению по- 
следующих корпусов завода но- 
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выми электролизерами будут 
приняты, то АСУ ТП в том ви- 
де, в каком она разрабатыва- 
ется, вообще не нужна. 

— Поэтому мы так и назвали 
опытную конструкцию — «Техно- 
лог»,— говорит А. М. Иванов.— 
Она технологична по своей при- 
роде. Не нужно отдельной систе- 
мы подачи глинозема. Он посту- 
пает к электролизеру как бы по 
трубопроводу и дозированно 
засыпается в ванну. С помощью 
несложной автоматики регули- 
руются параметры — процесса. 
Это составная часть  техноло- 
работать без нее, в 
«ручном режиме», как на элек- 
тролизерах конструкции ВАМИ, 
просто нельзя. 

Слушая А. М. Иванова, дума- 
ешь, что может быть и надо 
делать такую автоматику в на- 
шей промышленности, чтобы 
без нее невозможно было ра- 
ботать. Тогда в первом цехе 
завода она уже была бы без 
особых затянувшихся споров и 


гии, и 
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словопрений. И странным гля- 
дится такой факт, что импорт- 
ная автоматика тем временем 
работает на том же тракте по- 
дачи глинозема. 


И ЧТО ЗАВТРА! 


На руководство ВАМИ и ВПО 
«Союзалюминий» наложены 
взыскания, Принято решение об 
отработке опытных  конструк- 
ций, строительстве крупного 
опытного цеха на Саянах. Одна- 
ко вопрос о том, чем осна- 
щать новые цехи, не решен, и 
трудно сказать, как решится. 
Учитывая некоторую вынужден- 
ность принятых мер и настрое- 
ние в ВПО («И все же агрега- 
ты ВАМИ неплохие, надо их 
только доработать», — приходя- 
лось слышать не в одном ка- 
бинете. И больше: «А вдруг 
заводские конструкции не пой- 
дут? Что будем делать?»), при- 
ходится подумать и о TOM, что 
мелкие погрешности, неизбеж- 
ные у новых конструкций, под- 


нятые на щит, могут закрыть 
им дорогу в свет. 
«Пусть директор занимается 


своим делом», — говорят в ВПО. 
Действительно, В. В. Стриго ув- 
лечен одним делом, и не хва- 
тает времени на другие, не ме- 
нее нужные предприятию. Воз- 
можно, все силы надо было бро- 
сить на строительство и пуск за- 
вода, формирование коллектива. 
Но не дает директору покоя глав- 


ный, с его точки зрения, итог: 
не должен завод приносить 
убытки аж до ХХ! века! 

Не хотелось бы, чтобы эта 
история воспринималась как 
перелицовка известного мора- 
литэ: хороший директор, nno- 
хие министерство и институт. 
Последних можно во многом 
обвинять, но никак нельзя ска- 
зать, что они оторваны от за- 
водских дел. Может, наоборот, 
им надо бы подняться повыше, 
подумать о соответствии завода 
и технологии мировому уров- 
ню, и с этих позиций проанали- 
зировать, что происходит. Но 
такая точка зрения утеряна, 
сравнение идет с тем, что бы- 
ло раньше, и вообще с тем, 
что происходит вокруг. А если 
смотреть такими глазами, то 
кажется, что ничего страшного 
не происходит. Все как у всех 
и даже лучше... 

А происходит история в ря- 
ду тех, о которых мы читали и 
слышали много раз. Говорилось 
об этом на XXVII съезде КПСС. 
Писал о таком и «ЭКО» (назо- 
вем хотя бы очерк И. Огнева 
«Судьба технологии», 1980, № 2 
и «Тяжкий путь внедрения» 
1983, № 3). 
Только критика агрегатов, соз- 
ВАМИ, на 


(1985 г.) совещании по научно- 


А. Ф. Корецкого, 


данных ИЮНЬСКОМ 


техническому прогрессу, заста- 
вила институт и министерство 
предпринять какие-то шаги. Са- 
ма повторяемость таких исто- 


рий наводит на мысль о том, 


SEON ОВЛ ВО НВ Оно ииииоаона аира, 
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что — истоки противоречий — 
глубже, чем достоинства или 
недостатки людей, стоящих во 
главе тех или иных ведомств, 
их отношение к делу или ква- 
лификация, хотя об этом тоже 
можно поговорить. 

Понятны противоречия между 
новым и старым на действую- 
щих предприятиях, где нужна 
стабильность производства. На 
заводах же, вроде СаАЗа, под- 
вергается сомнению — стабиль- 
ность управления, которое ори- 
ентировано на вчерашний и се- 
годняшний день. А что будет 
завтра? Очень хлопотно и не- 
когда об этом думать в шта- 
бах отрасли, организационном и 
научном, потерявших 
когда не игравших свою стра- 
тегическую роль. 

Пока отраслевые институты не 
доводят свои «научные темы» 
до внедрения, их благополучие 
не зависит от расхода средств, 
полученных под новую техно- 
логию, они не заинтересованы 
ни в удешевлении технологии, 
ни в том, чтобы «хватать на ле- 
ту» все технологические но- 
винки, которые сулят выгоду. 
И для министерств  прибыль- 
ность или убыточность нового 
производства не является авто- 
матическим заслоном. Деньги 
государственные, и даже если 
допущены огромные — убытки, 
кто и как их возместит, кто 


или HM- 


будет нести за них ответствен- 


ность чем расплачиваться? 
В лучшем случае виновных ли- 


шат премии или произведут на- 


чет в размере нескольких окла- 
дов. Но разве эти суммы сопо- 
ставимы? Головные институты и 
ВПО должны нести ответствен- 
ность за технический уровень 
подотрасли. Выход — это созда- 
ние НПО, конкуренция направ- 
лений подчинение отраслевой 
науки нуждам производства. 
Путь от разработки до внед- 
рения слишком долог — по агре- 
raram для СаАЗа это больше. 
10 лет. В ВПО считают, что это «за- 
конный» срок, быстрее нельзя. Но 
проект в таком случае неизбеж- 
но предлагает 
решения. 


позавчерашние 
И монопольное поло- 
жение институтов, единолично 
«раскручивающих» целую под- 
отрасль, — питательная среда 
для такого положения pen. 
Больше прав и самостоятельно- 
сти здесь надо давать заводам. 
Почему не создать НПО на ба- 
зе алюминиевых заводов Bo- 
сточно0$й Сибири? Научная и 
практическая база для этого 
есть, идей, технических и тех- 
нологических, немало. Но пока 
такое предложение лишь обду- 
мывается и рассматривается, 
хотя выгоды его очевидны. 
Даже в том случае, когда ос- 
новные агрегаты соответствуют 
в целом передовым направле- 
комплекса технологии _ 
нет. Сопряженное вспомогатель- 
ное оборудование считается 
второстепенным делом. Npn- 


HUSM, 


влечь другие министерства и 


научные учреждения к созда- 
нию нового оборудования, ма- 


териалов, приборов для новых 
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технологических 
дело тяжелое. 

Получение импортной 
ки и технологии — тоже не вы- 
ход. Сразу встает задача вос- 
производства и ремонта им- 
портного оборудования. Прора- 
ботает оно 4—5 лети что 
дальше? А если и закупать за 
рубежом, то не частями, как 
это сделано на СаАЗе. Так, в 
цехах обожженных анодов все 
покупное, кроме печей. В пер- 
вом электролизном цехе техно- 
логические переходы между 
импортной и отечественной тех- 
никой не стыкуются толком. 

Новая технология производст- 
ва алюминия постепенно будет 
распространяться на старые 
алюминиевые заводы страны. 
Пока, как сказали нам в мини- 
стерстве, предполагается pe- 
конструкция Волгоградского за- 
вода. Не в последнюю очередь 
переход старых предприятий на 
более эффективную, ресурсо- 
сберегающую и экологически 
чистую технологию сдержива- 
ется скромными результатами 
тех заводов, где она применя- 
ется. 

Как сказано в одном из про- 
токолов техсовета, который под- 
писали ведущие специалисты 


двух заводов, тиражировать су- 


процессов — 


техни- 


ществующее положение нельзя. 
Это может подорвать алюми- 
ниевую промышленность к кон- 
цу пятилетки. Может, это сказа- 
но слишком сильно, но буду- 
щий технический облик СаАЗа 


и всех алюминиевых заводов 


страны зависит от сегодняшних 
решений. 

Сейчас на СаАЗе создан ин- 
женерный центр, первый в под- 
отрасли. Закладывается фунда- 
мент опытного цеха, где будут 
испытываться и отрабатываться 
конструкции агрегатов. Такой 
цех — тоже впервые, до это- 
го были участки в действующих 
цехах, где что-либо испытывать, 
менять силу тока трудно. Из-за 
позиции головного института и 
отсутствия поддержки со сторо- 
ны ВПО упущена возможность 
поставить на СаАЗе отработан- 
ные агрегаты, чтобы завод- с 
первых шагов работал нормаль- 
но. Но построен всего лишь 
один цех. Какой будет судь- 
ба СаАЗа? Идей у заводчан 
немало, и немало уже сделано, 
несмотря на трудные условия. 
Мы надеемся, что время не бу- 
дет упущено, помехи на пути 
нового будут устранены. И на 
Саянах все будет иначе, чем 
было до сих пор на алюминие- 
вых заводах страны. | 


Когда входите в сегодняшний 
электролизный цех в Саяногор- 
ске, самый современный из CO- 
тен действующих в стране, не 
забудьте снять и оставить на 
входе свои часы, иначе они ос- 
тановятся из-за сильного маг- 
нитного поля. Это поле пере- 
мешивает в электролизерах не- 
возмутимый металл. 

Беседуя с участниками этой 
долголетней истории, которые 
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и 


спокойно рассказывают о воз- 
мутительных с экономической 
точки зрения многочисленных 
эпизодах, ощущаешь, что время 
остановилось где-то в 60-х го- 
дах. Правда, директор СаАЗа с 
немногочисленными — помощни- 


ками пытаются вручную переве- 
сти стрелки часов, завести их. 
Но в наш век научно-техниче- 
ской революции давно сущест- 
вуют часы, которые заводить и 
не надо. 


—— 


Отклик на репортаж «Лилипутские шаги Гулливера», — «ЭКО», 1925, 
№ 12 и интервью директора Саянского алюминиевого завода 
В. В. Стриго «Тяжелый алюминий». — «ЭКО», 1986, № 1. 


ПЯТИЛЕТНИЙ РИТМ 


ПЯТИЛЕТНИЙ РИТМ 
ДВУХ СТРОЕК 


Министерство 
предприятий тяжелой индуст- 
рии, рассмотрев материалы 
журнала, посвященные пробле- 
мам строительства двух HOBO- 
строек Красноярского края, со- 
общает следующее. 

На ПО «Крастяжмаш» за 
1979—1985 гг. построено и вве- 
дено в эксплуатацию 250 тыс. 
M? производственных площадей, 
созданы мощности по выпуску 
31 экскаватора ЭКГ-12,5. Сданы 
в настоящее время и мощности 
для производства одного ша- 
гающего экскаватора ЭШ]-40-$85. 
Строится крупный жилой мас- 
сив для работников объедине- 
ния. 

Однако было допущено отста- 
вание строительно-монтажных 
работ. Задание, установленное в 


строительства 


ДВУХ СТРОЕК 


январе 1979 г., выполнено не пол- 
ностью. Выделяемые на строй- 
ку капитальные вложения и AO- 
пущенное отставание в выпол- 
нении строительно-монтажных 
работ не позволили завершить 
строительство первой очереди 
завода в 1984 г. Не было пре- 
дусмотрено опережающее 
строительство  заготовитёльных 
цехов по выпуску стального 
литья и продукции кузнечно- 
термического производства. Ос- 
новные причины — систематиче- 
ский недостаток квалифициро- 
рабочих в условиях 
Красноярского края, а также 
отставание в создании произ- 
водственной базы стройки, в 
сдаче жилья для вновь посту- 
пающих рабочих, в выдаче про- 
ектной документации. 
Министерством издан приказ, 
в соответствии с которым на 
стройку целевым назначением 
выделяются строительные мате- 
риалы, конструкции и изделия, 


ванных 
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Для ускорения строительства 
заводских объектов материаль- 
но-технические ресурсы концен- 
трируются на пусковых и особо 
важных  задельных объектах. 
Особое внимание в 1986 году 
обращено на внедрение 
прогрессивных форм организа- 
ции и стимулирования труда, 
развитие инициативы трудовых 
коллективов, Усилен парк высо- 
копроизводительных машин и 
механизмов. На стройке занято 
5,5 тыс, рабочих и будет допол- 
нительно направлено еще 1800 
человек, 

Положение дел на строитель- 
стве Саянского алюминиевого 
завода следующее. 

Сметная стоимость строитель- 
но-монтажных работ Саянского 
алюминиевого завода — 625 млн. 
руб. В 10-й пятилетке план СМР 
выполнен, освоено 26,1 млн, 
руб., введено 37,6 тыс. М? жи- 
лой площади при плане 22 тыс, 
За 1981—1985 гг. на строитель- 
стве СаАЗа выполнение строи- 
тельно-монтажных работ соста- 
вило уже 233 млн. руб., введе- 
но 189,3 тыс. м? жилья, до- 
стигнут значительный рост по 
сравнению с предыдущей пяти- 
леткой. Но вместе с тем план 
СМР не был выполнен. Основ- 
ные причины — задержки в про- 
ектировании завода, переработ- 
ка технологической части про- 
екта, несвоевременная выдача 


«ЭКО» 


заказчиком оборудования и ма- 


термалов, а также трудности в 
укомплектовании стройки Kag- 
рами. 

В 1986—1990 гг. Минтяжстрой 
СР должен ВЫПОЛНИТЬ 
373 млн. руб. СМР и ввести 


семь комплексов корпусов элек- 
тролиза и три линии по произ- 
водству обожженных —анодов. 
Тресту будет оказана помощь 
в комплектации рабочими, пре- 
доставлении жилья для них, ус- 
коренном развитии производст- 
венной базы. Принимаются ме- 
ры по наращиванию мощности 
треста «Саяналюмтяжстрой» и 
выполнению заданий 1986 г. На 
стройку полностью выделены 
все материалы и конструкции, 
направляется 4 тыс. рабочих. Но 
вопросы обеспечения стройкы 
технической документацией, 
оборудованием и материалами, 
заказчиками — Минцветметом 
СССР и дирекцией СаАЗа — 
решаются с запозданием. До 
сих пор не решено, какие тех- 
нологические агрегаты будут 
устанавливаться в корпусе элек- 
тролиза № 2, который — будет 
пускаться уже в 1987 r., отсут- 


ствуют мостовые краны, необ- 
ходимые для монтажа — этого 
корпуса, с перебоями постав- 


ляются огнеупорные материалы. 


П. П. СЕЛЬСКИЙ, 
заместитель министра 


Рис. Н. ГРАЧЕВОЙ 
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за ПАМЯТИ УЧЕНОГО 


ВЫДАЮЩИЙСЯ СОВЕТСКИЙ 
МАТЕМАТИК И ЭКОНОМИСТ 


19 января 1987 года исполняется 75 со дня рождения вы- 
дающегося математика и экономиста, лауреата Ленинской, Государ- 
ственной и Нобелевской премий, академика Леонида Витальевича 
Канторовича (1912—1986). 

Исследования Л. В. Канторовича обогатили и математику, и эко- 
номическую науку фундаментальными результатами первостепенной 
значимости. Открытое им математическое программирование Wh- 
роко используется для решения разнообразных задач в экономике, 
физике, энергетике, геологии, биологии, механике и теории управ- 
ления. Л. В. Канторович — один из основоположников современного 
экономико-математического направления в экономической науке. 

Им созданы крупные научные школы в области функционального 
анализа, вычислительной математики, математической экономики и 
оптимального планирования народного хозяйства. 

Л. В. Канторович пользовался большим авторитетом в мировой 
науке. Он был избран членом ряда зарубежных академий и по- 
четным доктором многих университетов, 

Его научный вклад — это не только его статьи и книги. Это и 
работы его учеников и множества последователей для которых 
идеи Л. В. Канторовича и общение с ним определили характер 
научного мышления и деятельности на всю жизнь. Это еще и no- 
учительный жизненный путь Л. В. Канторовича как ученого-новатора, 
пионера, борца. 

Предлагаем вниманию читателей подборку материалов, посвя- 
щенных Л, В. Канторовичу. 


пт пажа 


НОВОЕ НАПРАВЛЕНИЕ 
В ЭКОНОМИЧЕСКОЙ НАУКЕ 


Д. М. КАЗАКЕВИЧ, 
доктор экономических наук, 
Новосибирск 


Л. В. Канторович принадлежит к плеяде ученых, проложивших 
новые магистральные направления в различных областях науки. 
Наряду с классическими результатами в современной математике 
он создал основополагающие работы, открывшие новое направле- 
ние в экономической науке. Первым и вмесфе с тем этапным Hā- 
учным результатом в этой области была разработка в 1938 г. me- 
тода решения задачи оптимальной загрузки оборудования. Данная 
задача относилась к широкому кругу планово-производственных 
задач, для которых в то время не существовало эффективных 
методов решения. Работа над проблемой привела к созданию прин- 
ципиально нового, оптимального подхода к производственному пла- 
нированию, а также принципиально нового математического инстру- 
ментария, получившего впоследствии наименование линейного 
программирования. 

Изложению основ теории оптимального производственного 
планирования и линейного программирования были посвящены 
доклады Л. В. Канторовича, обобщенные в известной работе 1939 г. 
«Математические методы организации и планирования производ- 
ства». Математическому обоснованию предложенных методов по- 
священы три приложения с изложением теории линейного про- 
граммирования и обоснованием существования разрешающих мно- 
жителей. 

Л. В. Канторович — первооткрыватель линейного программи- 
рования в мировой науке. Приоритет советской науки в данной об- 
ласти общепризнан. Исследования в области линейного програм- 
мирования в США были начаты лишь в конце 40-х годов. Симплекс- 
метод Данцига, близкий по характеру методу решения задач ли- 
нейного программирования Канторовича, был разработан на 
десятилетие позже. 

Открытие линейного программирования, сделанное на стыке 
двух наук — математики и экономики, было первым шагом и толчком 
к исследованию самим Л. В. Канторовичем, его учениками и после- 
дователями широкого круга оптимизационных экономических задач 
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и методов их решения. А самое главное — работа 1939 года по- 
ложила начало развитию теории и методологии оптимального под- 
хода к управлению экономическими процессами, 

Л. В. Канторсвич не только заложил фундамент современной 
теории оптимального планирования социалистической — эконо- 
мики, но и разработал ряд важнейших ее положений. Развернутому 
изложению основных идей этой теории посвящена его капитальная 
монография «Экономический расчет наилучшего использования ре- 
сурсов». Стержнем книги является формулировка основной задачи 
производственного планирования и ее динамического варианта, 
учитывающих важнейшие черты планирования в социалистической 
экономике, и обоснование объективно обусловленных, или опти- 
мальных, оценок. Своей трактовкой разрешающих множителей ‘как 
сптимальных оценок Л. В. Канторович создал основы оптимизацион- 
ного экономико-математического анализа широкого круга фунда- 
ментальных экономических проблем. 

Без преувеличения можно сказать, что последовательное и 
строгое обоснование оптимального подхода к экономике, рассмот- 
рение всех экономических процессов под углом зрения оптимизации 
наметило переворот в таких важнейших областях экономики, как 
реализация принципов целеполагания в планировании в соответст- 
вии с основным экономическим законом социализма, измерение 
эффективности общественного производства ‘ценообразование, 
методы реализации в управлении хозяйством принципа демократи- 
ческого ‘централизма и др. 

С основополагающими трудами Л. В. Канторовича, В. С. Нем- 
чинова и В. В. Новожилова в области теории и методологии оп- 
тимального подхода в плановом управлении зкономикой связан 
качественно новый этап в развитии эксномической науки. Заксно- 
мерным было присуждение в 1965 году авторам этих трудов Ле- 
нинской премии. 

Л. В. Канторовичу принадлежит большая заслуга в становлении 
нового экономического мышления, получившего в наши дни раз- 
витие в связи с выдвинутыми задачами перехода от преимущест- 
венно административных к преимущественно экономическим мето- 
дам планового управления народным хозяйством. Экономические 
методы предполагают перевод предприятий на полный хозрасчет 
и руководство их деятельностью все в большей мере с помощью 
долгосрочных экономических нормативов. Возрастают требования 
к ценам и нормативам эффективности использования производст- 
венных ресурсов, на основе которых должны устанавливаться ставки 
оплаты за них. Открытие результатов двойственности при решении 
экономических задач оптимизации народнохозяйственного плана, то 
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есть возможности получения достаточно устойчивых двФйственных 
переменных — оптимальных оценок продуктов и ресурсов, имеет 
принципиальное значение. Доказано, что формирование оценок 
адекватно отображает процесс образования в народном хозяйстве 
полных затрат на производство полезных продуктов, а сами оценки 
могут служить базовыми численными значениями при определении 
цен, нормативов эффективности ресурсов и хозрасчетных платных 
ставок за использование государстзенных ресурсов. 

Раньше преобладали взгляды о немодифицированной стоимости 
при социализме, то есть концепция образования стоимости пря- 
мыми средними затратами на получение продукта в непосредствен- 
ной сфере его производства, причем независимо от степени на- 
сыщения им потребности. Труды Л. В, Канторовича способствуют 
отказу от нее и переходу к социально-эконсмической концепции 
общественно необходимых затрат труда (ОНЗТ) и стоимости, со- 
ответствующей марксистской теории трудовой стоимости для 
условий развитых товарно-денежных отношений. Чтобы до конца 
это понять в настоящее время, необходимо было осознать, что 
в условиях социализма широко используются товарно-денежные 
отношения в их новом, присущем социализму содержании, что 
товарно-денежные отношения дальше развиваются и стоимость 
имеет свою, свойственную плановому хозяйству модификацию. 
На стыке математических и экономических теоретических исследо- 
ваний Л, В. Канторовичу по существу удалось открыть характер 
этой модификации и предложить численный метод определения 
базы цены как денежной формы стоимости. Это оказало значитель- 
Hce влияние на формирогание ряда современных положений NO- 
литической экономии социализма и является выдающимся вкладом 
в совершенствование практики планового ценообразования. 

С позиций теории двойственности Л. В. Канторович еще в 
пятидесятых годах предложил рассчитывать для планового периода 
оптимальную оценку капиталовложений. Он дал ее экономическую 
интерпретацию и показал значение в хозяйственном управлении. 
Это был намного опередивший потребности времени научно обос- 
нованный подход к определению численного значения единого 
народнохозяйственного экономического норматива эффективности 
использования капитальных вложений. Полностью сложившаяся 
теоретическая интерпретация этого норматива дана Л. В. Канторо- 
вичем в 1967 г. в работе «Динамическая модель оптимального 
планирования», где сформулирован следующий вывод: «В процессе 
нахождения оптимального перспективного плана определяется 
норма эффективности свободных капиталовложений служащая ба- 
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зой для приведения разновременных затрат и результатов и АЯ 
расчета эффективности капиталовложений». 

Будь этот подход в полной мере реализован на практике, 
он позволил бы углубить хозрасчет, распространить его на расши- 
ренное воспроизводство, децентрализовав значительную часть ре- 
шений по использованию капиталовложений на цели реконструкции 
и технического перевооружения предприятий. Такая возможность 
следует из того, что наличие норматива эффективности, установ- 
ленного при разработке на макроуровне плана для всего народ- 
ного хозяйства, позволяет, производя локальные расчеты эффек- 
тивности на микроуровнях с применением этого норматива, выби- 
рать варианты капиталовложений приемлемые с позиций народно- 
хозяйственной эффективности, 

Аналогичную роль призваны играть нормативы эффективности 
природных ресурсов, методология разработки которых с позиций 
марксистской теории дифференциальной ренты тоже впервые 
предложена Л. В. Канторовичем. Он показал, что распространенная 
оценка природных ресурсов, исходя только из первоначальных 
затрат труда на их вовлечение в эксплуатацию, порочна в корне, 
так как часто приводит к тому, что наименее ценными выглядят 
ресурсы наиболее эффективные для народного хозяйства. И это не 
стимулирует, а, напротив, препятствует переходу к ресурсосбере- 
гающим технологиям. Предложения Л. В. Канторовича направлены 
на создание противозатратного хозяйственного механизма и, в част- 
ности, экономического механизма рационального природополь- 
зования. 

Для позиции Л. В. Канторовича характерным было то, что, 
создав строго научную методологию определения цен и нормати- 
вов эффективности ресурсов, он допускал временное использование 
практикой приближенных подходов, если они находятся в русле 
правильного направления совершенствования хозяйственного меха- 
низма. В частности, активно работая в коллегии Государственного 
комитета СССР по ценам, Л. В. Канторович настойчиво предлагал 
отказаться от понимания ОНЗТ как средних фактических затрат 
и перейти пока к приближенно учитываемым принципам оптималь- 
ного подхода в ценообразовании. В известной своей работе 
1979 года «Ценообразование и технический прогресс» он определил 
эти принципы так: 1) взаимосогласованная разработка плана раз- 
вития народного хозяйства и системы цен; 2) общественно необ- 
ходимые затраты на продукт как основа цен должны включать 
полные народнохозяйственные затраты всех видов: как текущие — 
трудовые и материальные, так и фондовые, включая задалживание 
капиталовложений, ограниченные природные ресурсы, научный по- 
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тенциал; 3) в цене должна учитываться общественная эффективность 
продукции, ее потребительские свойства. | 

Л. В. Канторович уделял большое внимание внедрению разра- 
ботанных им методов в экономическую практику. Большое рас- 
пространение получили работы по рациональному раскрою мате- 
риалов. С 1964 года он руководил работой по внедрению методов 
расчета оптимальной загрузки прокатных станов страны. Разрабо- 
танная в Госснабе СССР автоматизированная система управления 
«АСУ — Металл» включает в себя в качестве основного блока 
оптимизационный алгоритм загрузки. Ряд прикладных работ был 
связан с сельским хозяйством, в том числе с оптимизацией ис- 
пользования техники. 

Являясь членом Государственного комитета СССР по науке и 
технике и председателем специального совета, созданного коми- 
тетом, Л. В. Канторович осуществлял большую организационную 
работу, направленную на совершенствование планирования и управ- 
ления народным хозяйством на основе использования оптимиза- 
ционных методов. Деятельность Л. В. Канторовича в Государственном 
комитете СССР по ценам несомненно оказала определенное 
влияние на практику ценообразования. Многое он сделал также как 
председатель Научного совета АН СССР по транспорту. Известна. 
его работа и в Президиуме Научно-технического совета МПС СССР, 
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ГЛУБОКИЙ ИССЛЕДОВАТЕЛЬ 


В. Л. МАКАРОВ, 
член-корреспондент АН СССР, 
Москва 


Я: познакомился с Леонидом Витальевичем B- 1960 году, когда 
пришел к нему с просьбой взять меня на работу в математико- 
экономический отдел Института математики СО АН СССР. И после 
этого в течение 10 лет работал под его непосредственным‘ ру- 
ководством, общался постоянно, почти ежедневно, иногда по многу 
часов. в день. В 1971 году. Леонид Витальевич переехал в Москву, 
но тесные контакты между нами сохранялись: до последних: дней 
его жизни. Вместе мы написали десятки научных статей и докла- 
дов на различных конференциях и симпозиумах. Я непосредственно 
видел Леонида Витальевича в процессе исследования. Поэтому, 
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полагаю, имею право поделиться своими мыслями о нем. Конечно, 
это мое субъективное восприятие его как ученого-исследователя, 
как творческой личности. 

Оглядываясь сейчас на эту сторону жизни Леонида Витальевича, 
могу с уверенностью сказать, что он всегда сознавал свое место 
в истории. Он каким-то особым чутьем, интуитивно, понимал, что 
есть фундаментальное, а что однодневка, поделка, Сколько раз 
я слышал от него рассуждения о смысле писания научных статей, 
особенно когда речь заходила о том, что такую-то работу надо бы 
опубликовать побыстрее. Когда Леонид Витальевич слышал, что 
надо ускорить публикацию на том основании, что в противном 
случае она устареет, у него был один ответ: такая статья вообще 
не заслуживает публикации. «Статья — это не информация в газете 
о текущих событиях, а результат, обогащающий науку», — говорил 
он. Спешки в таких вопросах не признавал вообще. Даже если 
речь шла об установлении приоритета. Качество всегда было на 
первом месте. 

Не раз повторялась одна и та же ситуация. По моим пред- 
ставлениям статья готова но Леонид Витальевич говорит: «Давайте 
еше немного подождем. Пусть чуток уляжется, а потом свежим 
взглядом еще раз посмотрим и уж тогда отдадим в редакцию». 
Никакие обстоятельства не могли поколебать это его правило. Вот 
самый последний пример. Когда Леонид Витальевич был уже смер- 
тельно болен и знал об этом, он возглавил рабочую группу спе- 
циалистов Академии наук СССР и ГКНТ по переработке методики 
оценки экономической эффективности новой техники. Сроки были 
жесткие. Однако в силу всем известной сложности предмета чет- 
кого и ясного документа не получалось. Приходилось лавировать 
между научной чистотой концепции и традициями и догмами хо- 
зяйственной практики. Леонид Витальевич не шел здесь ни на 
какие компромиссы. Он отвергал все паллиативные формулировки, 
несмотря на уходящие сроки и заверения, что эта формулировка 
временная, потом она будет исправлена и т. д. 

Свойство `фундаментальности подходов Леонида Витальевича 
ощущалось постоянно. Мне кажется, что это наиболее характерная 
черта великих людей, и что касается Л. В. Канторовича, то история, 
безусловно, подтвердит это. 

Теперь о другом. Л. В. Канторович вместе с В. С. Немчиновым 
и В. В. Новожиловым по праву считается основателем экономико- 
математического направления в экономической науке. Из всех троих 
лишь он — математик с самого начала, Причем математик самого 
высокого класса. Ему принадлежат первоклассные результаты по 
функциональному анализу, теории функций вычислительной мате- 
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матике. Он имеет ряд крупных работ в теории множеств, теории 
программирования на ЭВМ и др. Написал один и с соавторами 
около десятка солидных монографий по математике. Наконец, aka- 
демиком он избран по отделению математики. Казалось бы, все 
ясно. Леонид Витальевич — математик до мозга костей, со своим 
специфическим строем мышления, методами исследования проб- 
лем. А экономист он только пфстольку, поскольку применил свои 
математические методы, свое математическое искусство к эконо- 
мическим проблемам. 

В действительности же это не так. В том и состоит выдающийся 
феномен Л. В. Канторовича, что он одновременно является и круп- 
нейшим экономистом, ученым, который существенно изменил по- 
нимание экономических явлений, серьезно изменил экономическое 
мышление, стал основателем своеобразной экономической школы. 
Я знаю несколько человек, теперь известных ученых — экономистов, 
которые признаются, что коренным образом изменили свои взгляды 
‘после ознакомления с трудами Л. В. Канторовича. 

В чем главном, как мне кажется, выразилось его влияние на 
современное экономическое мышление? Думаю, что он исходил из 
методологического принципа  конструируемости экономической 
системы, внутренне присущей социалистическому обществу. По- 
скольку У социализма, в отличие от прежних формаций, есть 
автор — марксистско-ленинское учение, постольку и экономическая 
система должна конструироваться сознательно, исходя из теоре- 
тических концепций данного учения. Далее, Леонид Витальевич 
рассуждал, вероятно, так. Разделим на время, пользуясь мыслен- 
ным (математическим!) приемом, производственно-технологическую 
часть экономики и часть, относящуюся к производственно-экономи- 
ческим и социальным отношениям, и обратим свой взор на первую 
часть. Дальше опять мысленный прием. Предположим, что мы 
всемогущи. Как тогда можно сконструировать производственно-тех- 
нологическую часть наилучшим образом? Вот тут уже получается 
задача, которую можно сформулировать и решать математически. 
Леонид Витальевич в своих работах дал первые формулировки и 
метод решения задачи оптимального конструирования (планирова- 
ния) производственно-технологической части экономической системы. 
В конечном счете была разработана целая теория решения таких 
задач, и, таким образом, появился ориентир: теоретически наилуч- 
шее (оптимальное) состояние экономики (точнее, ее производствен- 
но-технологической части). Были достаточно детально изучены 
свойства таких состояний, методы их вычисления и т. д. 

Можно идти дальше в наших мысленных конструкциях, и такое 
движение осуществлялось и осуществляется, а именно: можно по- 
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ставить вопрос о том, каковы должны быть производственно-эко- 
номические и социальные отношения, чтобы они реализовали или 
способствовали реализации данного наилучшего состояния. Эта 
проблема неизмеримо более трудна, чем первая. Здесь уже не- 
достаточно пользоваться такими понятиями, как потребности людей. 
Возникают понятия экономических интересов самых разнообразных 
групп участников производственного процесса. Леонид Витальевич, 
по-видимому, много и напряженно размышлял по поводу экономи- 
ческих механизмов, адекватных социализму и обеспечивающих 
движение к наилучшему состоянию. Именно-как экономист он не 
мог в своем анализе остановиться на схеме, когда есть как бы 
отдельно оптимальное состояние экономики и производственные 
отношения, хозяйственный механизм и пр., обеспечивающие или не 
обеспечивающие это оптимальное состояние. Такой мыслительный 
прием разделения понятий, повторюсь, привычен для математика. 
В частности, он удобен для построения моделей экономики. Но как 
экономист Леонид Витальевич все время чувствовал, что на самом-то 
деле эти понятия неразделимы. Одно непосредственно влияет на 
другое. Скажем, само понятие оптимальности формируется, изме- 
няется в зависимости от конкретных форм и структуры производст- 
венных отношений, 

Леонид Витальевич говсрил, что он предпочел бы неоптималь- 
ное состояние, но зато удовлетворяющее принципам социальной 
справедливости. Это высказывание прямо свидетельствует о его 
глубоком понимании проблемы соотношения оптимума и произ- 
водственных и распределительных отношений, гораздо более глу- 
боком, чем ему иногда приписывают. 

Теперь о товарно-денежных отношениях как о средствах, обес- 
печивающих движение к наилучшему состоянию экономики, У не- 
го сформировалось такое отношеие к товарно-денежным отноше- 
ниям при социализме: чем более широкую сферу затрагивают 
экономические измерения, тем лучше в том смысле, что тем больше 
информации для обоснованного принятия решений. Экономические 
показатели типа цен, тарифов, нормативов и др., по его мнению, 
должны использоваться гораздо шире, чем сейчас. Достаточно 
вспомнить его предложения “NO оценке трудовых и природных p2- 
сурсов, воды, земли, жилищных условий, производственных и He- 
производственных фондов, местоположения, времени и т. д. Однако 
экономическая оценка и реальные товарно-денежные отношения — 
это, по его мнению, разные вещи. Товарно-денежные отношения 
при социализме носят, так сказать, менее безжалостный характер, 
чем при капитализме. В них есть, какой-то элемент игры, элемент 
ненатуральности, что ли, ощущения, что всегда можно дело no- 
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править другим способом — вмешательством сверху и т. п. Иногда 
это свое понимание экономических измерений и товарно-денежных 
отношений Леонид Витальевич выражал в шутливой или иронической 
форме. Например, он предлагал для хозяйственных руководителей 
ввести личный счет, на который записывать все прибыли и убытки, 
связанные с их деятельностью как руководителей. Получается нечто 
вроде двойной бухгалтерии. Одни хозяйственники оказывались бы 
(на бумаге) миллионерами, другие банкротами. По мнению Леонида 
Витальевича, эта информация была бы весьма полезной при при- 
нятии решений, в том числе кадровых. 

Или другой пример. Леонид Витальевич представлял себе буфет 
(магазин) в коммунистическом обществе с указанием цен на всех 
продуктах. Человек все берет себе бесплатно, по потребности, но 
при этом учитывает цену как индикатор затрат общества на npo- 
изводство продукгов. Коммунистическая сознательность проявляется 
в том, что дорогие продукты берутся реже, скажем, по торжествен- 
ным дням. То есть, экономическая оценка шире и универсальнее 
чисто товарно-денежных отношений. И в социалистическом обществе 
есть проблема взаимодействия экономических измерений и оценок 
и товарно-денежных отношений а не проблема существования 
или несуществования товарно-денежных отношений. Экономическая 
оценка может и должна, по его мнению, осуществляться, в том 
числе и в тех сферах, которые не охватываются частично или пол- 
ностью товарно-денежными отношениями: в здравоохранении, об- 
разовании, культуре ит. п. 

В последние годы в этом плане Леонида Витальевича особен- 
но интересовал вопрос экономической оценки научно-технического 
прогресса. Это, как известно, вопрос чрезвычайно сложный. Сложен 
он и в теоретико-модельном плане. Наряду с существенным зна- 
чением фактора неопределенности, осложняющим обстоятельством 
является то, что в экономико-математической модели нет соответ- 
ствующего ингредиента, который бы отражал научно-технический 
прогресс и объективно обусловленная оценка которого могла бы 
быть основой для соответствующих расчетов. Новое знание, новые 
технологии, производственные способы, новые виды продукции 
не получают объективную экономическую оценку по традиционной 
в экономико-математическом моделировании схеме, подобно тому, 
как получают оценку, скажем, капитальные вложения, природные 
ресурсы, труд, факторы времени и места. Это обстоятельство 
Леонид Витальевич понимал, по-видимому, всегда. Однако попер- 
воначалу он полагал, что правильную оценку нового знания (в 
широком смысле) можно получить более точным учетом фактора 
неспределенности, риска, дискретности. Известно, например, что 
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неопределенность повышает экономическую оценку нового знания, 
из чего следует, что производить новое знание эффективно даже 
тогда, когда по обычной методике сравнения затрат и результа- 
тов получаются убытки. Чем больше он думал об этой проблеме, 
тем больше убеждался, что такое объяснение — недостаточное и 
не ухватывает чего-то существенного. Его интуиция и грубые чис- 
ленные прикидки показывали, что стандартный расчет сильно за 
нижает эффективность научно-технических разработок, особенно 
принципиально новых разработок с неясными перспективами на 
практическое использование, Поэтому в последнее время он раз- 
рабатывал идею о том, что техническое новшество, будучи создан- 
ным, производит, так сказать, два эффекта. Один эффект — обыч- 
ный, получаемый от использования данного новшества в произ- 
водстве. А другой эффект — необычный. Это новое знание, которое 
появляется вместе с данным новшеством. Новое знание — вклад 
в научно-технический прогресс в целом. Для него затруднительно, 
а порой просто невозможно указать точный адрес. Если говорить 
о реализации этой идеи в экономико-математической модели, то 
там появляется новый необычный ингредиент, новый «производст- 
венный» фактор, потребителем которого является общество в це- 
лом в лице государства. Этот ингредиент — новое знание — nony- 
чает объективно-обусловленную оценку, которая и является вторым 
слагаемым экономического эффекта, полученного от рассматри- 
ваемого технического, да и не обязательно технического, нов- 
шества. 

Еще хотелось бы высказать некоторые соображения о практи- 
ческой деятельности Л. В. Канторовича, 

Как известно, Леонид Витальевич в течение многих лет был 
членом Государственного комитета по науке и технике, входил в 
состав различных комиссий по транспорту, ценообразованию, ма- 
териально-техническому снабжению, участвовал в работе Государ- 
ственной экспертизы Госплана СССР и т. д., всего не перечислишь. 
Мало, наверное, кому известно, что действующий ныне тариф на 
легковые такси был предложен и обоснован им. Или, например, 
Леонид Витальевич был сдним из первых, кто понял значение 
Канско-Ачинского угольного бассейна для энергетического баланса 
страны. Многие практические замыслы и предложения Л. В. Канто- 
ровича, к сожалению, и до настоящего времени не нашли своей 
реализации, хотя по некоторым из них он ставил вопрос в течение 
ряда лет и весьма настойчиво, 

Среди таких предложений можно упомянуть его систему эко- 
номических нормативов и тарифов. Например, транспортные та- 
рифы он предлагал делать существенно нелинейными в зависи- 
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мости от расстояния, что должно стать действенным экономическим 
рычагом рационализации перевозок. А его предложения по плате 
за производственные фонды, за природные ресурсы, в том числе, 
например, за воду, за дефицитные категории трудовых ресурсов, 
за незавершенное строительство? Это ведь предложения шести- 
десятых годов! Что-то частично реализовано (плата за фонды), 
что-то активно обсуждается еще и теперь (плата за воду), что-то 
забыто (система рентных платежей). 

В последние годы Леонид Витальевич возглавил Научный совет 
по оптимизации в автоматизированных системах управления при 
ГКНТ. Этот Совет ставил своей целью координацию деятельности’ 
и содействие развитию и применению оптимизационных расчетов 
в народном хозяйстве на всех его уровнях. По мнению Леонида 
Витальевича, во внедрении оптимизационных алгоритмов и про- 
грамм есть два аспекта, Один — это создание благоприятной эко- 
номической среды для такого внедрения, когда организации ока- 
зывались бы заинтересованными в применении оптимизационных 
расчетов. А второй — собственно технологический аспект. Оптими- 
зационные алгоритмы и программы представляют собой новый 
элемент технологии планирования и управления. Но их надо 
встроить в эту технологию. Вопрос непростой и не экономический. 
Здесь есть и технические, и административные, и методические 
проблемы. Леонид Витальевич на Совете обращал на это внимание 
и не раз говорил о TOM, что все сваливать на первый аспект 
нельзя. Нельзя ожидать, что как только появится экономическая 
заинтересованность во внедрении оптимизационных программ, дело 
пойдет само собой. Исходя из своей исходной установки о KOH- 
струируемости экономической системы социалистического общества, 
Л. В. Канторович считал, что оптимизационные алгоритмы и про- 
граммы должны стать органической частью системы планирования 
и управления на всех уровнях, причем органической частью даже 
не в экономическом, а в чисто технологическом смысле. Грубо 
говоря, если не используется оптимизационный алгоритм, то на- 
рушается технология планирования или управления. 

Возвращаясь мысленным взором к жизни Леонида Витальевича 
Канторовича, явственно осознаешь необходимость глубокого изу- 
чения его наследия, Многое зафиксировано в печати, и оно не’ 
пропадет. Но многое живет в памяти его коллег, учеников, това- 
рищей. Надо это последнее также зафиксировать по возможности 
более полно, пока память о Леониде Витальевиче еще свежа. 
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БЕСКОМПРОМИССНЫЙ БОЕЦ 


Н. Я. ПЕТРАКОВ, 
член-корреспондент АН СССР, 
Москва 


Одной из самых больших удач в своей жизни я считаю дли- 
тельное знакомство с Леонидом Витальевичем Канторовичем. 

Надо сказать, что он вошел в мою жизнь за несколько лет до 
первой личной встречи. Его знаменитая книга «Экономический 
расчет наилучшего использования ресурсов» буквально поразила 
своей необычностью. Чтобы понять и оценить значение этого ощу- 
щения ‘от книги Леонида Витальевича для молодого специалиста, 
только что окончившего экономический факультет МГУ, надо хо- 
powo представлять экономическую литературу 50-х годов и co- 
держание учебных курсов экономических факультетов и инсти- 
тутов. В книге не было дефиниций, общих рассуждений о «требо- 
ваниях» различных экономических законов и о том, как «они 
управляют» общественным развитием. Книга была о ДЕЛЕ, о том, 
как рачительно, с максимальной эффективностью использовать 
ограниченные гроизводственные возможности, как рационально 
управлять хозяйством. По своей структуре, по характеру изложения 
материала книга выглядела (и я думаю здесь проявилось лукавство 
Леонида Витальевича) своеобразным учебником по общественному 
«домоводству». А по содержанию это было глубочайшее теоре- 
тическое исследование, опубликованное с большим опозданием, 
но не только не устаревшее, а ставшее к моменту выхода в свет 
еще более актуальным, чем в период создания. Надо признать, 
‚ что к возникновению этого парадокса «приложили руку» многие 
ученые, ответственные за развитие экономической науки в после- 
военный период. Работа Л. В. Канторовича раскрепостила эко- 
номические мышления большого отряда советских экономистов. 

В личностном плане Леонид Витальевич как всякий высокоталант- 
ливый человек гармонично, без какой-либо внутренней борьбы со- 
четал в себе контрастирующие черты характера. Он был чрезвы- 
чайно добр к людям. Я не только не встречал, но даже понаслышке 
не знаю ни одного человека, которого бы вольно или невольно 
обидел Леонид Витальевич. В общении с окружающими он был 
неизменно тактичен, тщателен в подборе выражений даже при 
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острой научной полемике, когда у оппонентов нет-нет да и «сры- 
вались» резкие формулировки или, как говорят, «вешались ярлыки» 
далеко небезобидного свойства, И в то же время Л. В. Канторович 
был бескомпромиссен в отстаивании своей научной позиции. При- 
чем ему было неважно, встречает он понимание аудитории или 
его слова — «глас вопиющего в пустыне». Создавалось впечат- 
ление, что скептически или даже враждебно настроенные слуша- 
тели вдохновляют его. Я много лет работал вместе с Леонидом 
Витальевичем в бюро Научного совета по ценообразованию и могу 
засвидетельствовать, как он, отдавая себе отчет в тщетности усилий, 
не упускал ни одной возможности убедить руководство Госкомцен 
использовать его идеи для перестройки системы ценообразования 
на научной основе —той самсй перестройки, на необходимость 
которой ныне обратил самое серьезное внимание XXVII съезд 
КПСС. 

Леонид Витальевич сочетал в себе некоторую отрешенность, 
самоуглубленность, необходимую для творческой личности, с ост- 
рым восприятием повседневности. Он был необычайно точен в 
оценках человеческих качеств не только ученых мужей, но и 
«простых смертных». Более того, я возьму на себя смелость ут- 
верждать что МЛеонид Витальевич был внутренне артистичен. 
Приведу лишь один пример, хорошо известный многим его кол- 
легам. На заседаниях ученых советов, научных диспутах Л. В. Кан- 
торович очень живо реагировал на любую свежую мысль, MH- 
тересную постановку вопроса, новую гипотезу. Но бывали случаи, 
когда он в середине речи оратора «вдруг» засыпал, иногда даже, 
для пущей убедительности, легонько похрапывая. Но как только 
выступающий заканчивал свою гладкую речь, Леонид Витальевич 
мгновенно оживлялся и задавал один-два вопроса или бросал 
реплику, сражавшую наповал. Знавшие этот прием, перемигивались: 
если Канторович «задремал», значит будет интересно. 

Мягкость, душевная ранимость Леонида Витальевича уживалась — 
удивительным образом органически уживалась — с исключительной 
боевитостью. Чем меньше было шансов на успех, тем больше 
проявлялись эти бойцовские качества, Однажды Леонид Витальевич 
преподал мне хороший урок. Решался один важный практический 
вопрос. Крупный чиновник, от позиции которого зависело почти 
все, дал негативный ответ. В разговоре с Леонидом Витальевичем 
я, исходя из сложившейся ситуации, высказал мнение, что даль- 
нейшая борьба, во всяком случае на данном этапе, бесперспек- 
тивна. «Вы глубоко ошибаетесь», — ответил Леонид Витальевич.— 
Это очень хорошо, что я получил не уклончивый, а категорически 
отрицательный ответ. Теперь у меня развязаны руки!» 
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Эа И ВН О СЗ а ЗЕ 


«В СУДЬБЕ ЛЕОНИДА ВИТАЛЬЕВИЧА 
ПРОЯВИЛАСЬ ИСТОРИЧЕСКАЯ 
ЗАКОНОМЕРНОСТЬ...» 


О Л. В. Канторовиче как ученом размышляют доктора фи- 
зико-математических наук Г. Ш. РУБИНШТЕЙН и С. С. КУТАТЕЛАДЗЕ 
(Институт математики СО АН СССР). 


Г. Ш. Рубинштейн. Леонид Витальевич Канторович относится 
к числу выдающихся ученых. Его вклад в развитие математики и 
экономики трудно переоценить. Поэтому его методы исследования, 
особенности мышления, организация взаимодействий с учениками, 
сама личность нуждаются в изучении и, безусловно, обратяг на 
себя внимание науковедов. 

Математические способности Леонида Витальевича проявились 
рано. В университет он поступил четырнадцати лет, а закончил 
его в 18. Еще студентом опубликовал около десятка статей, в 
том числе в престижных по тем временам французских и польских 
журналах. 

В 21 год, т. е. через три года после окончания университета, он 
был утвержден в звании профессора, а спустя еще год ему без 
защиты диссертации присудили ученую степень доктора физико- 
математических наук. 

К числу особенностей Леонида Витальевича как исследова- 
теля надо прежде всего отнести умение вычленить из сложной 
проблемы небольшую задачу и исследовать ее, как правило, с 
помощью новых конструкций, которые на первый взгляд казались 
далекими от поставленной цели, но позволяли выяснить принци- 
пиально новые стороны явления. 

Как было с принципиально новым направлением —линей- 
ного программирования? К математикам обратились специа- 
листы лаборатории Фанерного треста с просьбой указать числен- 
ный метод решения задачи распределения производственной про- 
граммы по станкам. Задача заинтересовала Леонида Витальевича, 
он стал ею заниматься и не только нашел и обосновал метод 
ее решения (метод разрешающих множителей) но и обнаружил 
типичность этой задачи для массовой технико-экономической 
практики, Самое же главное состоит в том, что в структуре 


86 «ЭКО» 


задачи Леонид Витальевич увидел ясный экономический смысл, 
причем он был более глубоким, чем тот, который давала эта кон- 
кретная задача непосредственно. Он установил, что получаемые в 
процессе решения задачи о. о. (объективно обусловленные) 
оценки неотделимы от оптимального плана и более устойчивы, 
чем он сам. Концепция оптимального плана и роль о. о. оценок 
оказалась весьма плодотворной не только для технико-экономи“ 
ческой сферы, но и для социалистической экономики в целом. 
Собственно за свои экономические идеи он вместе с В. В. Ново- 
жиловым и В. С. Немчиновым был удостоен Ленинской премии 
и вместе с американским ученым Т. Купманссм — Нобелевской 
премии. 

С. С. Кутателадзе. Леонид Витальесич занимался многими 
самыми крупными проблемами математики своего времени. Среди 
математиков известны его ставшие классическими книги «Прибля- 
женные методы высшего анализа» (созместно с В. И. Крыловым), 
«Функциональный анализ в полуупорядоченных пространствах» 
(совместно с B. 3. Вулихом и А. Г. Пинскером), «Функциональный 
анализ в нормированных пространствах» (совместно с Г. П. Аки- 
ловым). Всего Леонид Витальевич имеет около 300 публикаций. 

Он выделял среди своих математических работ циклы исследо- 
ваний по дескриптивной теории функций и теории множеств, 
конструктивной теории функций приближенным методам анализа, 
функциональному анализу, функциональному анализу и прикладной 
математике, линейному программированию, вычислительной техни- 
ке и программированию. Во всех этих направлениях им получены 
первоклассные, зачастую основополагающие результаты. В marte- 
матике живут пространства Канторовича, ядра Канторовича, метод 
Ньютона`Канторсвича, вариационный метод Канторовича и много- 
численные теоремы! Канторовича. 

Чем можно объяснить такой диапазон? Конечно, талантом, 
ощущением своей силы, но не только этим. Отнюдь не последнюю 
роль играла и гражданская позиция Леонида Витальевича, чувство 
личной ответственности за происходящее в стране. Он говорил, 
что на него большое впечатление произвел Первый всесоюзный 
математический съезд, состоявшийся в 1930 г. Чтобы почувствовать 
атмосферу времени, стоит привести одну цитату из программной 
речи на съезде Отто Юльевича Шмидта: «В стране, где строится 
социализм, где нужно уметь считать, нужно чтобы... умение ма- 
тематически формулировать стоящие перед каждь!м задачи, умение 
подойти во всеоружии науки к каждой конкретной задаче, умение 
руководить наиболее экономно и точно, чтобы это умение было 
всеобщим достоянием», 
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Леонид Витальевич был, возможно, самым молодым участ- 
ником того съезда — ему исполнилось тогда восемнадцать лет. 
Но если посмотреть на его публикации в ближайшие годы после 
съезда, то нетрудно увидеть в них желание откликнуться на многое 
из того самого важного, о чем говорилось на съезде. Такое ощу- 
щение, что Леонид Витальевич стремился пройтись по всем наибо- 
лее важным проблемам, стоявшим тогда перед всей советской 
наукося. 

Леонид Витальевич был с самого начала на переднем крае. 
Поэтому ему удалось многое сделать первым или в числе первых. 
И это были такие разнообразные области, как функциональный 
анализ, вычислительная математика языковое программирование, 
а в математической экономике Леонид Витальевич стал одним 
из основоположников, классиком. 

Мало кто знает, например, что первые в стране научный от- 
дел и кафедра вычислительной математики созданы Л. В. Kanto- 
ровичем. 

Г. Ш. Рубинштейн. Чувство ответственности, столь характерное 
для Леонида Витальевича, зародилось, думается, у него с детских 
лет. Как юное дарование, он в тяжелые двадцатые годы поддер- 
живался правительством, получал специальный паек. Позже 
‘Леонид Витальевич не без гордости говорил, что уже в четырнад- 
цать лет был для семьи кормильцем. В университете, в окружении 
своих учителей товарищей, в атмосфере созидания чувство OT 
ветственности усилилось. Все это оказало влияние и на его ин- 
терес к приложениям математики. Сам Леонид Витальевич считал, 
что этот интерес родился под влиянием петербургско-ленинград- 
ской школы. В университете он с большим вниманием слушал 
лекции по политэкономии, истории... 

С. С. Кутателадзе. В математике особо ценятся решения 
трудных задач, результаты рекордного уровня. Это такие задачи, 
которые были поставлены полвека, век или больше тому назад 
и которые выдержали. натиск многих поколений математиков, И вот 
такая задача решается. Как правило, для этого используются очень 
тонкие оценки, придумываются изощренные приемы, словом, в ход 
идет высокая техника... Соответственно, к тому, кто такую задачу 
решит, приковывается внимание математиков, 

Дарование Леонида Витальевича иного рода. Он — первооткры- 
ватель, пионер. Сам о себе он говорил так: «Я трудных задач 
решать не умею, я концептуалист». 

Свой талант, себя в науке он не рассматривал изолированно 
от жизни, это была часть жизни и он в ней стремился активно 
действовать, жить широко, на весь свой диапазон. Не так, чтобы 
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выкроить себе уголок и его обустраивать. Активное отношение 
к жизни характерно для ученых поколения Леонида Витальевича 
и постарше, ведь он был среди Тех, с кем начинал, самым MO- 
лодым, Строилась страна, новое общество, формировались основы 
современной науки, и вот этот дух первостроителей, первых MA- 
тилеток охватывает молодых талантливых людей. 

Такой подход делал творчество цельным, единым, несмотря на 
кажущуюся разнородность занятий. 

Леонид Витальевич как-то сказал, что на самом деле сущест- 
вуют два Канторовича — математик и экономист, но они сиамские 
‘близнецы, т. е. он себя не делил надвое. Главным своим делом 
он считал теорию упорядоченных пространств, теорию линейных 
неравенств и линейное программирование. Не случайно всем этим 
он занимался буквально в одни и те же годы — ведь это единый 
комплекс идей. 

У Леонида Витальевича есть на мой взгляд красивая статья 
(вместе с М. К. Гавуриным) под очень примечательным названием 
«Математика и экономика: взаимопроникновение наук». Она опуб- 
ликована в 1977 году в «Вестнике ЛГУ». По ней можно судить, 
насколько богатым оказался подход, которому Леонид Витальевич 
следовал. Здесь не только итоги, но и перспектива. 

Г. Ш. Рубинштейн. Привычно было считать, что математика — 
для экономики, а обратного влияния нет, но Леонид Витальевич 
трактует связь этих двух наук глубоко и необычно. Его взгляды 
многими воспринимались как парадоксальные. Аналогичная история 
была у него с большсй статьей «Функциональный анализ и приклад- 
ная математика», опубликованной в 1948 г. и отмеченной Государ- 
ственной премией Тогда казалось, что более далеких между со- 
бой разделов математики нет, но Леонид Витальевич увидел связи 
между ними, и последующий прогресс в вычислительной матема- 
тике шел уже с учетом этого нового знания. 

С. С. Кутателадзе. Если посмотреть самую первую экономи- 
ческую работу Леонида Витальевича — брошюру 1939 года, то там 
почти нет формул, как и в основном тексте его книги «Экономи- 
ческий расчет наилучшего использования ресурсов». Кажется, что 
ее автор испытывает восторг от открывшихся возможностей. Одно 
лишь перечисление ее разделов говорит об этом. Здесь и распре- 
деление обработки деталей по станкам, и организация производ- 
ства с условием максимального выполнения плана при заданном 
ассортименте, и наиболее полное использование механизмов, и 
максимальное использование комплексного сырья, и топливо, и 
строительство, и посевные площади, и наилучший план перевозок... 
Представьте себе: сложившийся математик вдруг уходит в совер- 
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шенно непривычную область. Не в механику, не в физику, а в 
экономику! 

Г. Ш. Рубинштейн. Когда эта брошюра вышла, то даже друзья 
Леонида Витальевича спрашивали: «Неужели он в свои 27 лет на- 
столько иссяк в математике, что перешел на такое несерьезное 
дело, как экономика:..» 


С. С. Кутателадзе. Он находился на таких вершинах, что это 
многим даже близким к нему людям открывалось с годами, а то и 
с десятилетиями. И облик Леонида Витальевича в полном своем 
значении станет известен нам нескоро. Можно сказать, что’ он 
выдвигал рекордные концепции. Поэтому и оценить его было не- 
просто. Его недооценивали все, в том числе коллеги-математикы. 
Что сделало Канторовича Канторовичем? Феномен Леонида Виталь- 
вича надо, по-видимому, рассматривать цельно. Его природный дар, 
среда, в которой этот дар развивался, учителя, особенности пич- 
ности... 


Г. Ш. Рубинштейн. С учителями’ ему очень повезло. Его опе- 
кали такие хорошие математики и прекрасные люди как В. И. Смир- 
нов, столетие со дня рождения которого будет отмечаться, и 
Г. М. Фихтенгольц. 


С. С. Кутателадзе. В успехах Леонида Витальевича большую 
роль, наряду с природными задатками, прекрасными учителями, 
ленинградским окружением и атмосферой созидания, царившей в 
стране, играл его борцовский характер, который так не вязался 
ни с его внешним видом, ни с особенностями личности, ни с OT- 
сутствием ораторского дара. 

То, что его идеи воспринимались не сразу, это понятно и бо- 
лее или менее нормально. Но вот борьба, которая развернулась 
у него с некоторыми экономистами, носила характер, во многом 
далекий от выяснения научной истины. 


Г. Ш. Рубинштейн. Начать с того, что рукопись его книги 
«Экономический расчет наилучшего использования ресурсов» бы- 
ла в основном написана в начале 40-х годов, а издана в 1959 году. 
С окончания войны до выхода ее в свет прошло 14 лет. И зна- 
чительную часть этого времени книга «читалась» видными в те 
годы экономистами. И все же настойчивость Леонида Витальевича 
позволяла преодолевать преграды. 


С. С. Кутателадзе. Леонид Витальевич вообще по своей натуре 
был тихим, скромным, деликатным человеком, но обстоятельства 
складывались так, что он должен был все время испытывать чрез- 
мерные физические и психические нагрузки. 
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Г. Ш. Рубинштейн. Леонид Витальевич всегда очень много ра- 
ботал. Сказать по 16 часов в сутки — большого преувеличения не 
будет. 

С. С. Кутателадзе. Он шел в борьбу, никогда от нее не отказы- 
вался. И в этом, если хотите, можно увидеть его ответственность 
перед своим талантом. 

Г. Ш. Рубинштейн. Л. В. Канторович имел мужество говорить, 
что думает. Как-то на годичном собрании Академии Леонид Ви- 
тальевич делал доклад, в котором указал на неизбежность падения 
темпов развития экономики, если не изменятся условия хозяйст- 
вования. До реального падения тогда еще было очень неблизко, 
и этот доклад был воспринят академическим начальством с неудо- 
вольствием. 

С. С. Кутателадзе. Многие знают Леонида Витальевича как ор- 
ганизатора различных конференций, инициатора и руководителя 
многих мероприятий, требовавших организационных усилий. Он вы- 
работал в себе необходимые навыки и не без гордости говорил, 
что вот, мол, организовано то-то. Но чего ему это стоило! 

Но было бы неверно думать, что «к своим» он был мягким 
и нетребовательным человеком. Это совсем не так, 

Скажем, получить его подпись для представления статьи в 
журнал было очень непростым делом. Он должен был досконально 
удостовериться, что работа выполнена на достойном уровне. 
Одно дело создавать условия для плодотворной работы, помогать, 
другое — представить статью на суд общественности или доклад 
на конференцию. К нам, своим сотрудникам и ученикам, он от- 
носился даже более строго, более придирчиво, с большими пе- 
реживаниями. Чтобы он подмахнул какую-нибудь бумагу не pa- 
зобравшись в деле, какой-нибудь отзыв — такого не бывало. 
Но если кто-то незаслуженно обойден, обижен, с кем-то посту- 
пили несправедливо, то Леонид Витальевич всеми силами поможет, 

Г. Ш, Рубинштейн: Если Леонид Витальевич в кого-нибудь 
верил, то он давал задания на голову выше, чем люди по своим 
возможностям себе представляли. Когда я сразу после универ- 
ситета работал инженером на заводе, он прислал мне статью 
одного уважаемого профессора, которую ему передал для отзыва 
академик А. Н. Колмогоров. Статья состояла из трех частей, хотя 
все ее содержание исчерпывалось лишь одной частью, и мне 
удалось это показать. Леонид Витальевич переслал мой отзыв ака- 
демику А. Н. Колмогорову, и Андрей Никопзевич обратился ко 
мне с предложением-просьбой все же статью профессора 
опубликовать, поскольку она долго лежала без движения, но 
приложить к ней мое мнение как рецензента, что и было сделано. 
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С. С. Кутателадзе, Леонид Витальевич создавал вокруг себя 
атмосферу высокой одухотворенности. Сейчас стало модно го- 
ворить, что надо уходить от синдрома посредственности, когда 
в принципе удовлетворяются средними результатами и даже 
подводят под это «теоретическую» базу — мол, все так работают 
и больших результатов все равно не получить. Леониду Виталье- 
вичу такой синдром ни в малейшей степени не был присущ. 
Он и сам всегда стремился к самому сложному и самому важному 
и всех вокруг себя настраивал на высокие цели. Это, разумеется, 
не значит, что у его учеников и последователей были только перво- 
классные работы, но ориентации на посредственность в работе 
не было. 

Появление ученого такого. типа и такого масштаба в 
определенном, историческом смысле закономерно. Когда время 
требует людей определенного типа, то они появляются. Немало 
есть открытий, которые, что называется, висят в воздухе, как 
бы напрашиваются и действительно делаются чуть ли не одновре- 
менно или с некоторым разрывом во времени, но независимо 
друг от друга. К примерам такого рода относят дифференциальное 
исчисление, а из совсем современных можно назвать кубик Рубика. 
Соответственно требованиям времени появляются и типы ученых. 
Если поискать ученых, близких в этом смысле Леониду Витальевичу, 
то приходишь к американскому математику Джону фон Нейману. 
Удивительно, до чего много у них общего. Как и Леонид Виталь- 
евич, фон Нейман — классик функционального анализа, как и Леони- 
да Витальевича, его отличает необычная широта интересов. 

С. С. Кутателадзе. Жизнь менялась не медленно и плавно, а 
круто, крупномасштабно. И для такой ломки — а она затрагивала 
не только науку — возникали новые отрасли промышленности, 
менялось очень многое, нужны были соответствующие люди: 
пионеры, революционеры. И они находилихь. 

В судьбе Леонида Витальевича проявилась историческая зако- 
номерность развития современного общества. 


Запись и обработка 
Д. ШПИЛЬФОЙГЕЛЯ 
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ОН СТРЕЛЯЛ ПО НЕВИДИМЫМ ЦЕЛЯМ 


|Г. П. АКИЛОВ | 


кандидат физико-математических наук, профессор НГУ, 
Новосибирск 


-Hawe знакомство с Л. В. Канторовичем продолжалось около 
50 лет. Я веду отсчет с 1937 года, когда поступил на матмех 
Ленинградского университета, а Леонид Витальевич говорил, что 
запомнил меня еще по организованной ЛГУ станции юных ма- 
тематиков, куда я ходил школьником. 

Как бы то ни было, но даже существенно меньшего срока 
хватило бы, чтобы увидеть незаурядность Леонида Витальевича. 
А мы, студенты, получили представление о ней уже в первых се- 
местрах, когда Леонид Витальевич стал читать нам курс матанализа. 

Делалось это в очередь с Г. М. Фихтенгольцем, о котором в сту- 
денческой среде справедливо сложилось мнение как о лекторе 
блестящем. И вот Леонид Витальевич начинает, часто останавли- 
ваясь и заикаясь, говорить. Студенты, конечно, были разочарованы. 
Но постепенно, когда к особенностям лектора привыкли, на пер- 
вый план стало выходить все то, что характеризовало Л. В. Канто- 
ровича как математика, а это уже было интересно и поучительно. 

Надо сказать, к деятельности преподавателя он относился 
чрезвычайно ответственно. 

В лекциях Л. В. Канторович отличался динамизмом, не эксплуа- 
тировал без конца однажды разработанный курс. 

В Новосибирске он лекций читал не так много, как в Ленин- 
граде, но влияние на постановку дела, на построение учебных 
планов оказывал немалое. В конце 60-х годов на заседании Си- 
бирского математического общества прочел доклад о перестройке 
математического образования в НГУ. В том, что касалось 
организации школы, передачи знаний принципиальных научных 
концепций, он следовал — конечно, в новых условиях — своему 
учителю Г. М. Фихтенгольцу, которому матмех ЛГУ в значительной 
степени обязан современной постановкой преподавания мат- 
анализа. 

Наше непосредственное сотрудничество с Л. В. Канторовичем 
началось после войны, когда он стал моим научным руководителем 
по аспирантуре. В процессе дальнейшей совместной работы и 
особенно над книгой «Функциональный анализ в нормированных 
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пространствах», выдержавшей несколько изданий У нас в стране 
и за рубежом, его облик открылся, конечно, с гораздо большей 
полнотой чем он был виден со студенческой скамьи. 

Творческий метод Л. В. Канторовича можно охарактеризовать 
его собственными словами о том, что разумное обобщение дает 
больше, чем детальное исследование. Эти слова он повторял на- 
столько часто, что над ними стоит задуматься. Он предпочитал 
лес деревьям, это ясно, но ограничиться лишь одним этим было 
бы трюизмом. Где граница между деревьями и лесом? Именно 
-здесь заключается главное, и талант (или гений) Леонида Виталье- 
вича выражался в том, что он чувствовал, до какой степени обоб- 
щения доходить. Иначе ведь легко было выплеснуть с водой и 
ребенка. 

«Разумное обобщение» позволяло ему выделять относительно 
простую задачу, в которой как в капле воды отражалось главное 
‚в проблеме. Задачи линейного программирования были сформу- 
лированы. им настолько прозрачно, что оказалось возможным из- 
ложить основные идеи оптимального подхода с помощью всего 
лишь четырех действий арифметики и здравого смысла. В конце 
концов в математике все сводится к основным, базовым элемен- 
там, и это Л. В. Канторович с предельной ясностью подчеркнул 
‚в своей я думаю, лучшей работе — книге «Экономический расчет 
наилучшего использования ресурсов». Разумеется, книга писалась 
для широкого круга читателей, но не обладай Леонид Витальевич 
своим даром «разумного обобщения», неизвестно, удалась ли бы 
она ему. Ведь далеко не каждый крупный ученый — хороший по- 
пуляризатор или даже лектор. И такой подход давал очень много 
для решения сложных и трудных проблем. 

Трудность решения — это один из распространенных крите- 
риев математического ума, но не о всякой трудности имеет смысл 
говорить в данном случае. Трудные задачи математики различают- 
ся между собой. Я бы выделил три их типа. Это, во-первых, задачи, 
не вполне корректно поставленные, затем, задачи, принципиально 
не имеющие решения (например, континуум-гипотеза), и, наконец, 
задачи, время которых еще не пришло. 

Так вот, Леонид Витальевич с успехом решал трудные задачи 
третьего типа. Обратимся снова к задачам линейного программи- 
рования. Можно ли отнести их к трудным? Сейчас, когда они 
посильны студентам-нематематикам, конечно же, нельзя. Но 
легко решаемыми они стали после Л. В. Канторовича, после no- 
явления линейного программирования. А до него их решать 
не умели, хотя такие задачи были известны еще с конца XVIII века, 
со времен Лагранжа. 
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Другая иллюстрация плодотворности подхода Л. В. Канторо- 
вича — его результаты в так называемых приближенных методах 
высшего анализа. До середины сороковых годов эти методы пред- 
ставляли собой не более чем собрание рецептов. Их использо- 
вание оправдывалось практическими соображениями, но с позиций 
математики они были либо совсем необоснованными, либо обосно- 
ванными явно недостаточно. Это значит, не были известны верхние 
и нижние пределы точности методов и нельзя было получить 
сколь угодно большую точность. В середине 40-х годов Л. В. Кан- 
торович стал задумываться над тем, что вообще происходит, когда 
задача решается приближенным методом. Поднявшись над груп- 
пой отдельно стоящих деревьев (рецептов), он увидел их общность 
(лес) и создал новую главу функционального анализа — общую 
теорию приближенных методов анализа, за что получил Государ- 
ственную премию в 1949 году. Приближенные методы анализа с 
этих пор превратились в науку. Старые методы-рецепты получили 
обоснование, и каждый новый метод мог быть теперь тоже строго 
оценен, 

Если уподобить подход Л. В. Канторовича поиску выхода из 
лабиринта, то он позволял увидеть план лабиринта, Примерно так 
его видят дети, решающие головоломку. 

Отличительное свойство ума Л. В. Канторовича выявляется 
также в сопоставлении открытия и изобретения. Изобретение, как 
мы его привыкли себе представлять, — это улучшение чего-то в 
известной области. Оно может быть остроумным, даже гениальных, 
как например, паровая машина Уатта, вызвать некоторое оживле- 
ние мысли — перенос идеи в другие области или ее видоизменение. 
А открытие — это прорыв в неизведанные области, теоретическое 
объяснение крупного явления, даже круга явлений при разработке 
которых возникает огромное число идей, в том числе изобрета- 
тельского уровня. 

«Талант — это тот, кто лучше других попадает в видимую для 
всех цель, гений же попадает в цель, которую еще никто не ви- 
дит» — такое существует объяснение различия между талантом 
и гением. Л. В. Канторович, безусловно, относился ко вторым, 
хотя имел немало научных работ «изобретательского» уровня и 
натуральных изобретений чем явно гордился. 

Судьба изобретений, направленных на нс+.более точное nmo- 
падание в трудную цель, обычно складывается удачно. Все видят, 
насколько непростое дело сделано и отдают должное меткости 
стрелка. Другсе дело — попадание в невидимую для всех цель. Ведь 
ее важность трудно сразу оценить. Проходит время, пока стано- 
вится ясно, насколько необходимо стрелять в найденную некогда 
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цель. И тогда она становится всеобщим достоянием. Теорию OTHO- 
сительности сейчас рассматривают в школе, а в самом начале ее 
автора понимали единицы. Нечто подобное — при всей условности 
аналогий — можно найти и в творческой биографии Л. В. Канто- 
ровича. Еще до войны им была создана концепция функциональных 
пространств, которые мы теперь называем пространствами Канто- 
ровича — Банаха. В определении этих пространств одно из четы- 
рех условий долгое время казалось искусственным и ненужным. 
Правда, попытки отбросить его не давали сколько-нибудь интересных 
обобщений. И только недавно на очень высоком математическом 
уровне, в терминах так называемой булево-значной логики, до ко- 
торой во времена создания этой концепции было еще очень 
далеко, выяснилась существенная роль этого условия. 

Обладая столь ярким талантом, Леонид Витальевич не замкнул- 
ся в математике. В этом я усматриваю проявление его нравствен- 
ных и гражданских качеств как ученого в широком смысле слова. 
Он был сам убежден в огромной пользе оптимального подхода 
для экономики и хотел убедить в этом экономистов, ученый мир 
и преодолеть сопротивление предвзято настроенных оппонентов. 
Нужно было довести дело до конца. Здесь он не ведал страха. 
(Вообще не припомню его в страхе, хотя в ситуациях, чреватых 
физической опасностью, я Л. В. Канторовича не видел. Впрочем, по 
тому, как он себя вел в последние недели перед смертью, можно 
предположить, что чувство страха и в подобных случаях им не 
владело). Звание члена-корреспондента по экономике его, матема- 
тика. с мировым именем, отнюдь не тяготило, напротив, он видел 
в нем признание его идей экономистами. 

Здесь нельзя не сказать о чисто человеческих качествах Леони- 
да Витальевича. Это был благородный человек в полном смысле 
слова, всегда готовый оказать любую помощь. Безусловно зная 
себе цену он никогда ни в разговоре, ни иным способом не 
давал ощутить своего превосходства. Никогда не бывал мелочен. 
В совместной работе доводил доверие к соавтору до максималь- 
ной степени. Отличался огромной терпимостью к другим мнениям 
и никогда не жалел времени на разъяснение своей точки зрения 
и убеждение «инакомыслящих». Его терпимость простиралась и на 
личные отношения. Леонид Витальевич был очень интересным со- 
беседником. Его суждения и оценки отличались остроумием. Его 
мышлению вообще была свойственна быстрота и находчивость. 

И в заключение — один давний эпизод. Летом в начале пя- 
тидесятых годов Л. В. Канторович и два бывших его аспиранта 
(А. Н. Балуев и я) с женами путешествовали на автомобилях по 
Кавказу. И вот однажды он и А. H. Балуев с женой гуляли по 
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Тбилиси, и к ним обратился незнакомец, предлагая купить костюм 
за 800 руб. А. Н. Балуев с женой отошли в укромное место и 
убедились, что костюм подходит, но денег у них при себе не 
было. А у Леонида Витальевича нужная сумма была, и он с го- 
товностью ссудил ее. Однако после передачи денег продавцу тот 
передумал и затребовал непомерную сумму. Деньги вернулись к 
их прежнему владельцу, но дома обнаружилось, что незнакомец 
всучил «куклу» — пачку бумаги, прикрытую сверху и снизу 
купюрами... 

Начался спор: кто должен нести убытки? Леонид Витальевич 
считал виновным только себя, ведь он не пересчитал деньги (а он 
никогда этого не делал). А. Н. Балуев с женой, естественно, не 
соглашались. Кончилось все  полюбовно — убытки разделили 
поровну, 
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Знакомство с методами оптимизации и работами Л. В. Канто- 
ровича произошло у меня в конце 1958 — первой половине 1959 г., 
когда, будучи выпускницей экономического факультета Ленинград- 
ского университета, я готовилась к получению диплома экономиста — 
преподавателя политической экономии. В то время на нашем фа- 
культете курс по высшей математике читался только для стати- 
стиков, а по другим специальностям математических дисциплин в 
программе не было. Поэтому, когда началось чтение курса лекций 
для преподавателей и студентов факультета под названием «Экономи- 
ческие расчеты», это вызвало у нас и огромный интерес к новому 
направлению, и сожаление, что наш поезд уже ушел и работа по 
организации новой специальности (экономическая кибернетика) и 
по математизации программы обучения на факультете нас уже не 
касалась. i 

Это заставило нас обратиться к руководству с просьбой octa- 
вить часть студентов нашего курса для обучения математическим 
методам. Леонид Витальевич принял эту просьбу близко к 
сердцу. Благодаря его хлопотам, получившим поддержку у ректора 
ЛГУ А. Д. Александрова и у руководителя комиссии по новой 
специальности Ю. В. Линника, на экономическом факультете был 
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создан VI курс, для обучения на котором было оставлено 25 cry- 
дентов и примерно столько же добавилось прикомандированных 
к нему из ленинградских и московских организаций и вольнослу- 
шателей. В то время, весной 1960 г., Л. В. Канторович как раз 
формировал коллектив сотрудников для работы в Новосибирске, 
в составе Лаборатории по применению математических и статисти- 
ческих методов в экономике СО АН СССР. Он пригласил в него 
нескольких выпускников ‘нашего факультета и инженерно-эконо- 
мического факультета Ленинградского политехнического института, 
которые были сразу же прикомандированы для обучения на 
VI курсе. После окончания учебы еще несколько человек были 
приглашены для работы в Новосибирске. Интересно отметить, что 
Леонид Витальевич пригласил в свой коллектив молодых эконо- 
мистов разных специальностей: плановиков, статистиков, политэко- 
номов, экономистов сельского хозяйства, инженеров-экономистов 
промышленных отраслей. Он сразу намечал широкий охват при- 
кладных задач в экономике, 

Леонид Витальевич потом неоднократно отмечал как удачный 
опыт интенсивного обучения экономистов математическим методам 
на VI курсе. За один учебный год мы изучили основы высшей 
математики, методы оптимизации и самое для нас интересное и 
важнсе в дальнейшей работе — теорию оптимального планирования. 
Во втором семестре, когда мы уже имели минимальную математи- 
ческую подготовку, Л. В. Канторович прочитал курс «Применение 
математических методов и электронных машин для планирования и 
экономического анализа». Его лекции дали нам не только автор- 
ское изложение только что вышедшей книги «Экономический 
расчет наилучшего использования ресурсов», но сразу же ввели 
нас в область научных дискуссий в которых в то время решались 
коренные вопросы дальнейшего развития экономической науки. 
С первых же лекций Л. В. Канторович начал доказывать и показывать 
возможности использования математических методов не только в 
планировании (на всех его уровнях), но и для совершенствования 
системы экономических показателей, в том числе цен, нормативов 
эффективности ресурсов. Уже во второй лекции был сформули- 
рован принцип: «Показатели должны быть построены таким ob- 
разом, чтобы решения, выбранные по этим показателям, соответ- 
ствовали оптимальным решениям с точки зрения народного хо- 
зяйства». 

Книге Л. В. Канторовича, его лекциям суждено было совершить 
переворот в нашем экономическом мышлении: экономические проб- 
лемы, в том числе теоретического характера, приобретали для 
нас количественную определенность, четкость, строгость. В реали- 
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зации идей Л. В. Канторовича участвуют теперь многочисленные 
его ученики — экономисты, выпускники тсго, VI, курса, А. А. An- 
чишкин стал академиком, теперь он директор Института эконо- 
мики и прогнозирования научно-технического прогресса АН СССР, 
С. С. Шаталин — член-корреспондент, защитили докторские ANC- 
сертации В. А. Кардаш, И. В. Котсв, Б. И. Кузин, И. М. Сыроежин 
(ныне покойный), Ю. М. Швырков. В ЧССР успешно работают кан- 
дидаты экономических наук А. Лашчьяк, HO. Фецанин. У учеников 
Леонида Витальевича того года есть уже свои ученики, которые 
воспринимают, теорию оптимального планирования как класси- 
ческую. 

Осенью 1960 г. Л. В. Канторович вместе с созданной им в 
Ленинграде группой математиков и экономистов, соотношение 
между которыми было примерно 1:1, переехал в Новосибирск. 
Когда выяснилось, что московская группа лаборатории во главе 
с акад. В. С. Немчиновым остается в Москве, наша группа с начала 
1961 г. вошла в состав Института математики СО АН СССР в виде 
математико-экономического отдела, которым до своего отъезда 
в Москву (1971 г.) руководил Л. В. Канторович. 

Годы работы под его руководством отличались большой на- 
сыщенностью событиями и интенсивностью научных поисков, пости- 
жением не только научных истин, но и возможностей человека 
как личности, 

Леонид Витальевич сразу же начал устанавливать контакты с 
предприятиями, учреждениями Новосибирска. Активно вовлекая 
в эту работу в первую очередь экономистов, он с первых шагов 
приучал нас к самостоятельности, ответственности. Мы изучали 
конкретные экономические проблемы, искапи способы их количе- 
ственного представления, разрабатывали первые ‚в своей жизни 
экономико-математические модели, 

Здесь мне хотелось бы сказать еще об одной стороне нашей 
работы в начале 60-х годов. Это были годы бурных дискуссий 
сначала о самой возможности применения математических методов 
в экономике, а затем — O рамках, в которых это допустимо. Ma- 
мятным было Всесоюзное научное совещание по применению ма- 
тематических методов в экономике и планировании (4—8 апреля 
1960 г.), на котором в острой дискуссии Л. В. Канторович принци- 
пиально и убедительно отстаивал свои научные взгляды. 

Особенно острыми были споры относительно возможностей 
использования оценок оптимального плана для совершенствования 
системы экономических показателей. Выступающие чередовались: 
за — против, за — против. Впечатляющей была поддержка работ 
и идей Л. В. Канторовича и В. В. Новожилова (он тоже делал 
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доклад на совещании) такими математиками, как А. H. Колмогоров, 
С. Л. Соболев, А, А. Дородницын, А. А. Марков, A. А. Ляпунов, 
Л. А. Люстерник, Н. А. Шанин, Б. В. Гнеденко. 

Перечитывая сейчас доклад Л. В. Канторовича, поражаешься 
его умению охватить все основные проблемы зкономическсй науки 
в их единстве и наметить пути их решения. Особенно важными 
представляются принципиальные выводы, сделанные в докладе 
относительно совершенствования системы и структуры экономи- 
ческих показателей для измерения затрат и результатов. 

Оглядываясь на прошедшие годы, можно отметить, что совер- 
шенствование экономических показателей идет хотя и медленно, 
но в целом именно в том направлении, которое обосновано в 
трудах Л. В. Канторовича и В. В. Новожилова. Введены учет фондо- 
емкости в цене и платность производственных фондов, взимание 
фиксированных платежей в бюджет с предприятий работающих 
в благоприятных условиях (транспортных, природных). Получили 
гражданство плата за воду, учет экономической оценки земельных 
участков в строительстве, оценка результатов деятельности пред- 
приятий по чистой (вновь созданной) продукции. Надо полагать, 
что в перестройке экономического механизма, предусмотреннся 
XXVII съездом КПСС, идеи Л. В. Канторовича получат более полное 
воплощение, Ведь действительно эффективное расширение camo- 
стоятельности невозможно без правильно построенных цен и дру- 
гих экономических показателей. 

Основное направление моей работы под руководством 
Л. В. Канторовича — использование методов оптимального планиро- 
вания в сельском хозяйстве. Причем с самого начала, кроме задач 
планирования, изучались теоретические, методические вопросы 
исчисления экономических показателей и нормативов, в частности, 
закупочных цен, рентных оценок земли. Уже в начале 60-х годов 
была подготовлена первая записка «Экономические мероприятия 
по позышению эффективности сельскохозяйственного производст- 
ва», которая неоднократно (в разных вариантах, с доработкой) 
представлялась Л. В. Канторовичем в различные плановые и 
управляющие органы. 

Вообще сельское хозяйство Леонид Витальевич всегда считал 
отраслью, в которой в силу ее специфики использование матема- 
тических методов и возможно, и необходимо, и здесь они могут 
быть особенно эффективными. Он выступал почти на всех крупных 
совещаниях по применению математических методов в сельском 
хозяйстве, начиная с первого (1964 г.). Он также выступал на 
ХГУ Международной конференции экономистов сельского хозяйства 
(1970 г.), на специальных совещаниях по ценообразованию в 
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сельском хозяйстве, проводимых Госкомцен СССР. Он постоянно 
интересовался состоянием работ по применению методов оптими- 
зации в сельском хозяйстве, был знаком и с интересом встречался 
со многими специалистами, работающими в этой области. Здесь 
уместно будет отметить его исключительную доступность, простоту 
в общении, большое уважение к практическим знаниям и опыту 
специалистов. Это сочеталось с непримиримостью к поверхностным 
суждениям, начетничеству, догматизму. 

Леонид Витальевич постоянно общался с нами. Особенно па- 
мятны его «обходы» после приезда из командировок. Он заходил 
в каждую комнату подсаживался к каждому, перебирал книги 
на столе, спрашивал, что читаем, как дела продвигаются. И тут 
происходило обсуждение и того, что уже сделано, и того, что 
надо сделать. Очень часто после такого разговора Леонид Ви- 
тальевич приносил на следующий день написанный им листочек 
с пунктами, в которых были и конкретные задания, и общие идеи, 
направления, в которых надо работать. Надо сказать, что не все 
из этих пунктов нам удалось реализовать: слишком щедрым был 
наш учитель на новые идеи, обладая редкой способностью смот- 
реть далеко вперед. 

С отъездом Леонида Витальевича в Москву наше общение не 
прекратилось: он часто приезжал в Новосибирск, а, бывая в Москве, 
мы непременно встречались с ним. И все было, как прежде: под- 
робный разговор о сделанном, общем состоянии работ по пробле- 
ме, планах на будущее. 

Так было и в последнюю мою встречу с Леонидом Витальевичем 
в сентябре 1985 г. в Ленинграде. Он всем интересовался, поставил, 
как всегда, конкретные задачи. Больно сознавать, что теперь это 
уже завещание. Общение с Леонидом Витальевичем давало ощу- 
щение какой-то приобщенности к Великому, и это, по-видимому, 
создавалось его гениальностью как ‘ученого, и величием как че- 
ловека. И это ощущение остается со всеми, кто < ним общался, 
как и его идеи, мысли, научное и духовное наследство, 
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Последовательное 


улучшение 
охраны водных ресурсов стра- 
ны, повышение эффективности 
работы очистных сооружений и 
установок, расширение исполь- 
зования очищенных сточных вод 
для орошения и других нужд 
народного хозяйства названо в 
Основных направлениях эконо- 
мического и социального раз- 
вития страны на 1986—1990 го- 
ды и на период до 2000 года 
среди основных мер по охране 
природы. 

Как решается эта проблема 
на Урале? Особенность Ураль- 
ского экономического района — 
преобладание промышленного 
водопотребления: на эти цели 
идет до 95% всей используе- 
мой воды и 85% свежей воды, 
забираемой из источников. Про- 
мышленность сосредоточена в 
городах, образующих крупные 
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агломерации, промышленные уз- 
лы и районы. Для улучшения 
условий использования водных 
ресурсов на Урале создано бо- 
лее тысячи искусственных пру- 
дов и водохранилиш, перерас- 
пределяющих около 22 км? реч- 
ного стока. Население и хозяй- 
ство используют 8,8 км? есте- 
ственных водных ресурсов в 
год, из которых 7,8 км? возвра- 
щают в реки в виде очищенных 
сточных вод. 

Многообразная хозяйственная 
деятельность — распашка зе- 
мель, 
хозяйстве удобрений и ядохи- 
микатов, осушение болот, све- 
дение лесных массивов, добыча 
полезных ископаемых — все это 
вместе с водохозяйственной 
деятельностью существенно вли- 
яет на гидрологический, гидро- 
химический и гидробиологиче- 


применение в сельском 


ский режимы рек. Инженерные 
методы оорьбы с отрицатель- 
ными явлениями (очистка сточ- 
ных вод перед сбросом в 
водоем, регулирование качества 
вод  разбавлением, расчистка 
русел рек и др.) полностью 
проблему не решают. Главная 
причина этого — отсутствие вы- 
сокоэффективных и экономиче- 
ски приемлемых методов очист- 
ки для новых видов стоков, от- 
ставание строительства соору- 
жений очистки и особенно до- 


очистки. a. 
Потребность в свежей воде 
для разбавления сточных вод, 


сбрасываемых в уральские ре- 
ки, весьма высока. Поэтому 
ясно, что будущее водного хо- 
зяйства — в перестройке систе- 
мы водоснабжения, с воспроиз- 
водством воды в самом произ- 
водственном — процессе. Ведь 
вода после использования не 
теряет своих физических свойств, 
а лишь загрязняется различными 
примесями. Можно сформиро- 
вать искусственный производ- 
ственный водооборот, разрабо- 
тать методы повторного или 
многократного употребления 
использованной воды. 

Общее потребление воды на 
Урале достигло 43,9 км3/год; 
80% из них покрывается за счет 
систем водооборота и повтор- 
ного использования. Таким об- 
разом, 35,1 Km? воды в год 
воспроизводится инженерными 
способами. 

Наметилось новое инженерно- 
экологическое направление во- 
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дохозяйственной — деятельности. 
Примером могут служить водо- 
оборотные системы и системы 
повторного использования очи- 
щенных сточных вод. Главный 
недостаток оборотного водо- 
снабжения — необходимость си- 
стематической подпитки систе- 
мы свежей водой не только из- 
за безвозвратных потерь, но 
ввиду так называемого проду- 
вочного расхода для предупре- 
ждения засоления оборотной 
воды. «Продувочные», как пра- 
вило, соленые воды сбрасыва- 
ются в реки или городскую ка- 
нализацию. Более совершенны 
системы замкнутого водоснаб- 
жения, где оборотная вода не 
только очищается от примесей, 
но и освобождается от солей. 
В результате остаются только 
твердые отходы, Такая система 
проектируется на Челябинском 
металлургическом комбинате, 
Появились предприятия, где 
система водоснабжения постро- 
ена полностью на принципе 
безотходной технологии се no- 
вторным использованием воды 
и твердых отходов. Такая систе- 
ма работает в цехе холодной 
прокатки Верх-Исетского me- 
таллургического завода (ВИЗа) 
в Свердловске, Каждые сутки в 
оборот после очистки здесь 
возвращается 400 тыс. м3 воды, 
Еще недавно экономически 
целесообразными считались 
процессы и сппараты, позволяю- 
щие удалить из воды в лучшем 
случае 90—95% органических и 


20—40% неорганических приме- 
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сей. Очистные сооружения но- 
вого цеха ВИЗа гораздо эффек- 
тивнее, Обработка кубометра 
стоков обходится в 10—25 kon., 
а неочищенных отходов на вы- 
парной установке — около руб- 
ля. Использование выпарной ус- 
тановки вместо пруда-накопите- 
ля экономит 300 тыс. руб. 
ежегодно и позволило не зани- 
мать 228 га земли. Почти 
50 тыс. руб. ежегодно дают 
заводу поставки обезвоженного 
осадка на расположенный по- 
близости гипсовый завод. В це- 
лом экономический эффект эк- 
сплуатации безотходной системы 
водообеспечения цеха —1 млн. 
350 тыс. руб. в год, плюс не- 
оценимый хозяйственный и MO- 
ральный эффект от предотвра- 


щения загрязнения Верх-Исет- 
ского пруда в центре Сверд- 
ловска. 


Еще пример. Огромных коли- 
честв воды требуют тепловые 
электростанции. Технологическая 
функция воды здесь — охлажде- 
ние агрегатов. Общий расход 
охлаждающей воды на южно- 
уральских электростанциях до- 
стигает сотен кубометров в се- 
кунду, Побочный продукт tenno- 
вых электростанций — реки го- 
рячей воды — пока использует- 
ся слабо. Теряется тепло, тепло- 
вое получают 
водоемы, создать 
экологически замкнутую систему 
водоснабжения тепловых элек- 
тростанций? 

Сотрудники ВНИИ прикладной 
молекулярной биологии и гене- 


«загрязнение» 
Нельзя ли 


тики ВАСХНИЛ, института Гидро 
проект имени С. Н. Жука и 
Московского архитектурного ин- 
ститута предложили — проект 
энергобиологического комплек- 
са на сбросном тепле. Промьыш- 
ленные стоки используют не- 
сколько заинтересованных XO- 
зяйств: тепличное, рыбоводное, 
микробиологическое и орошае- 
теплыми водами участок 
Технологиче- 


мый 
открытого грунта. 
ские процессы взаимоувязаны!, 
что и обеспечивает безотход- 
ность производства. 
Научно-технические основы 
безотходной системы водоснаб- 
жения промышленных предприя- 
тий разработаны, между тем 
широкое их внедрение сдержи- 
вается экономическими, якобы, 
соображениями. Так ли это? По- 
пробуем оценить максимально 
возможный уровень потребле- 
ния воды на Урале при рацио- 


нальной организации водного 
хозяйства. 

Среднее суточное —водопо- 
требление населения достигло 
270 л на человека. Положим, 


что численность 
сохранится 


населения на 
Урале неизменной. 
Бытовое водопотребление будет 
увеличиваться с ростом благо- 
состояния и условий жизни до 
рациональной нормы (оптималь- 
но — 450 л в сутки на человека). 
По таким нормам потребности 
населения в воде составят около 
3,2 км’/год. Площадь орошаемых 
земель может достигнуть 
141 млн. га. При средней ce- 
зонной норме 3000 м?/га воды 


104 


«ЭКО» 


потребуется 
максимальная 


длЯ орошения 
24,3 км?З/год, а 
потребность сельскохозяйствен- 
ного производства приблизится 
к 44 км3/год. 

Доля безвозвратного водопо- 
требления в хозяйственно-быто- 
вом водоснабжении составляет 


примерно 9%, поэтому объем 
сточных вод составит около 
2,9 кмЗГгод. Чтобы полностью 


обезвредить сточные воды это- 
го вида, для их разбавления 
нужен примерно в 10 раз боль- 


ший объем свежей воды, то 
есть 29 км3/год. 
В орошаемом земледелии 


должны найти применение про- 
грессивные способы и рацио- 
нальные нормы полива, ограни- 
чивающие образование возврат- 
ных вод. Сточные воды живот- 
новодства и других сельскохо- 
зяйственных производств будут 
полностью утилизироваться, 
главным образом, в орошении. 
Расход воды в промышленно- 
сти сильно зависит от техноло- 
гии производства. В перспекти- 
ве промышленное производство 
может перейти на оборотное 
водоснабжение или на замкну- 
тые и безотходные технологии. 
- Свежая вода резервируется 
для тех потребителей, которые 
не могут без нее обойтись (на- 
селение — 3,2 км3/год, сельское 


Хозяйство с орошением — 
44 кмЗ/год, разбавление oun- 
щенных хозбытовых сточных 


вод — 29 км3/год). Другие есте- 
ственные эксплуатационные ре- 
сурсы в объеме 3,9 км3/год идут 


на покрытие безвозвратных NÒ- 
терь воды в промышленных 
производственно - технологиче- 
ских процессах с организацией 
ее расширенного воспроизвод- 
ства (примем их в размере 10% 
количества технологической во- 
ды). 

Таким образом, в обозримой 
перспективе ресурсы воды для 
населения, сельского хозяйства, 
промышленности и природоох- 
ранных целей с ее воспроизвод- 
ством могут быть доведены до 
115,2 км3/год. 

И это не все. Если очищенные 
хозбытовые стоки не сбрасы- 
вать в реки, а направлять в си- 
стему промышленного BOAO- 
снабжения для — восполнения 
безвозвратных потерь, дополни- 
тельно высвобождается еще 
31,9 кмЗ/год естественных экс- 
плуатационных ресурсов, кото- 
рые можно использовать для 
расширенного воспроизводства 
технологической воды. Такая си- 
стема, например, действует в 
Красноуральске, где доосчищен- 
ные городские сточные воды 
(4200 мЗ/сут) используются для 
подпитки оборотной системы во- 
доснабжения. Составлен проект 
использования биологически 
очищенных стоков на Нижнета- 
гильском металлургическом за- 
воде и ряде других объектов. 

Мобилизация вторичных ис- 
точников позволит довести ре- 
сурсы воды до 402,3 км3/год — 
это почти в три раза больше 
среднемноголетнего стока 
уральских рек. 
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Весьма оригинальна система 
оборотного водоснабжения для 
промышленного узла (Челя- 
бинск). В систему предполагает- 
ся включить пригородные озера 
Шелюгино, Первое, Второе для 
гидрохимической и гидробиоло- 


гической стабилизации и go- 
очистки предварительно очи- 
щенных сточных вод города. 
Разрабатываются и внедряются 
технологии применения очи- 
щенных стоков для Пополнения 
запасов подземных вод, бес- 
сточные системы сельскохозяй- 


ственного водоснабжения с ис- 
пользованием подземной гидро- 
сферы, технология орошения 
сельскохозяйственных культур 
сточными водами, а также тех- 
нология регулирования водного, 
воздушного и питательного ре- 
жимов сельскохозяйственных 
культур на основе осушительно- 
увлажнительных систем с ра- 
циональными нормами полива и 
накопителями дренажных вод. 
Сберегается оросительная во- 
да — исключается сброс ape- 
нажных вод в местную гидро- 
графическую сеть, появляются 
условия повторного использо- 
вания этих вод и растворенных 
питательных веществ (оборотные 
системы в орошении). Сточные 
воды используются для закон- 
турного обводнения и поддер- 
жания пластовых давлений на 
нефтяных и Газовых месторож- 


дениях («Оренбургнефть» для 
заводнения на 91,5% использует 
сточные воды) ит. д. 

Комплекс действующих coo- 
ружений водообеспечения’ Ha- 
родного хозяйства и охраны 
водных ресурсов на Урале оце- 
нивается в 7—8 млрд. руб. Циф- 
ра явно занижена. Но даже если 
исходить из нее, водообеспече- 
ние обходится в среднем в 
61 руб. капитальных затрат на 
кубометр суточной производи- 
тельности. 

Инженерно-экологическое ре- 
шение проблемы водообеспече- 
ния потребует несколько боль- 
ших затрат. Поэтому поэтапная 
реализация программы займет 
продолжительное время. Боль- 
шие ожидания связаны здесь с 
разработкой новых методов и 
способов, в том числе снижени- 
ем удельных затрат на воспро- 
H3BOAĄCTBO воды, удельного 
расхода воды в технологических 
процессах вплоть до полного 
ее исключения, а также повыше- 
нием эффективности использо- 
вания воды, 

Научно-техническое направле- 
ние развития народного хозяй- 
ства в принципе определилось: 
это переход от экстенсивного 
использования воды к интен- 
сивному, опирающемуся на MO- 
билизацию вторичных ресурсов 
и расширенное воспроизводство 
технологической воды. 


Рис. H. ГРАЧЕВОЙ 
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ЭКОНОМИКА, ЗДОРОВЬЕ, ДИСЦИПЛИНА — 
И АЛКОГОЛЬ 


17 мая 1985 г.— день публикации постановления ЦК 
КПСС «О мерах по преодолению пьянства и алкого- 
лизма» — стал поворотным пунктом в движении обще- 
ства к трезвому образу жизни. Наступление на алко- 
голь развернулось широким фронтом. «В утверждении 
норм трезвости никакого отклонения не будет. Задачу 
эту мы намерены решать твердо и неукоснительно»— 
говорил в беседе с тюменцами М. С. Горбачев '. 

Прошло полтора года. Видны многие сдвиги: изме- 
нилось общественное мнение, оно стало нетерпимее к 
пьяницам и их заступникам; улучшилась трудовая дис- 
циплина; сократилось число дорожных происшествий и 
преступлений, совершаемых в пьяном виде; труд сель- 


1 Горбачев М. С. Сибири — ускоренный шаг. M., Политиздат, 1985, с. 29. 


ских механизаторов стал в меньшей мере зависеть от 
водки и самогона; сократилось потребление спиртного 
женщинами и молодежью. Это прекрасные тенденции, 
которые предстоит развить. 

В то же время стало ясно, что проблема много 
сложнее, чем казалось некоторым. Просто «перекрыть 
кран» в области торговли оказалось недостаточно. 
В немногих оставшихся торговых точках стали с боем 
брать уже не бутылку, а ящик вина или водки. Больные. 
алкоголики и их родные зачастую перестали обращаться 
к врачам, опасаясь резкого давления общественно- 
сти. Кое-где возникли затруднения с кассовым оборо- 
том живых денег. Расширилась так называемая сурро- 
гатная наркомания, толкающая алкоголиков к потреб- 
лению любых спиртосодержащих растворов и многих 
токсических веществ. Газеты заговорили в полный го- 
лос о проблемах наркомании. «Mber, врачи, очень obec- 
покоены, что число наркоманов-подростков за послед- 
нее время сильно увеличилось»”. Вопросы содержатель- 
ного досуга, расширения и возвышения потребностей, 
массового спорта, семейного и школьного воспитания, 
групповых интересов стали напрямую связывать с проб- 
лемами алкоголизма. Настойчиво ищет свое место в 
создавшейся сложной обстановке Всесоюзное добро- 
вольное общество борьбы за трезвость (ДОБТ). Там, 
где его члены не отгородились от пьяниц как «чистые» 
от «нечистых», где они выступают организаторами ин- 
тересного проведения досуга, помогают становлению 
новых безалкогольных ритуалов поведения, — там влия- 
ние ячеек ДОБТ заметно, там они — активные помощ- 
ники партийных органов и наркологических служб. Од- 
нако некоторые ячейки не избежали формализма, оза- 
бочены «охватом», другие встали в позу общественных 
обличителей вместо повседневной работы с пьющими. 

Словом, одни проблемы смягчаются, другие мно- 
жатся. Для дальнейших действий требуется прежде все- 
го знание реальных процессов, происходящих в обще- 
стве, их непредвзятое изучение. 

Экономическим и социальнь:м вопросам борьбы с 
алкоголизмом «ЭКО» посвятил две подборки материа- 
лов — в № 9 и № 10 за 1985 г. Там анализировались об- 


2? Роковое любопытство. — «Советская Россия», 1986, 24 авг, 
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щие причины пьянства, рассказывалось об опыте соци- 
альной и медицинской профилактики этого недуга у нас 
в стране и за рубежом. Журнал подчеркивал сложность 
проблемы, необходимость комплексного и строго на- 
учного подхода к ее решению. 

В настоящем номере мы продолжаем разговор о 
пьянстве и алкоголизме, о трезвом образе жизни. Пре- 
доставляем слово одному из активистов трезвенниче- 
ского движения в стране Н. Г. Загоруйко и медику-со- 
циологу В. В. Макарову, изучавшему динамику пьянства 
за последние годы. У них очень разные подходы. 

В дальнейшем журнал продолжит публикации на 
эту злободневную тему. 


«А ЧТО ВЗАМЕН?» 


Н. Г. ЗАГОРУЙКО, 
доктор технических наук, 
профессор, 

Новосибирск 


Когда великому французско- Beyan: «Удивительные люди! 


му философу и атеисту Дидро Я вырываю окровавленную 
говорили: «Вы  проповедуете жертву из зубов тигра, а она 
атеизм, а что вы дадите yeno- меня спрашивает: „А что вза- 
веку взамен религии?»— он oT- —мен’?», 
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Сейчас, когда наше общество 
активно выполняет постанозле- 
ния партии и правительства, на- 
правленные на утверждение 
трезвого образа жизни, 
возникает аналогичная ситуация: 
«Вы хотите, чтобы люди пере- 
стали пить? А что взамен?..» 

И смысл этого вопроса быва- 
ет разным, в 
того, для кого ищется замени- 
тель алкоголя: для отдельного 
человека, коллектива людей или 
общества в целом. Общий 
смысл ответа сводится к приве- 
денным выше словам Дидро, 
однако попробуем ответить на 
вопрос «А что взамен?» более 
подробно. 

Начнем с отдельной личности. 

Возражение против полной 
трезвости каждого отдельного 
человека обычно имеет такую 
форму: ‘алкоголь помогает ue- 
ловеку поддерживать нормаль- 
ное психическое состояние. При 
больших нервных перегрузках, 
частых стрессах алкоголь помо- 
гает расслабиться, снять напря- 
жение, отключиться от суеты и 
‘неприятностей. И, с другой сто- 
роны, человеку необходимо XO- 
тя бы время от времени пре- 
рывать монотонный ход буд- 
ничной жизни (даже вполне 
благополучной) какими-нибудь 
яркими встрясками, и алко- 
голь — хорошо проверенное 
средство для таких встрясок. 


зависимости OT 


Неприемлемость этого утвер- 
ждения состоит в следующем. 
перегруз- 


ки можно с успехом снимать, 


Небольшие нервные 
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часто _ 


не отравляя своего организма 
алкоголем. Хорошо известно 
положительное влияние смены 
видов деятельности, о чем мно- 
го писал И. П. Павлов. К реко- 
мендациям заниматься спортом, 
бегом трусцой или 
прогулками можно, конечно, OT- 
носиться как к навязчивым аз- 
бучным истинам, но от этого 
они не станут менее правиль- 
ными. При серьезном рассмот- 
рении этим занятиям алкоголь 
конкуренции составить не мо- 
жет. 

Если же иметь в виду чрез- 
мерные перегрузки или стрес- 
сы, то здесь алкоголь может 
создать иллюзию — полезного 
средства тем, что действитель- 
но может выключить сознание 
из реальной ситуации настоль- 
ко, что можно забыть и все 
перегрузки и все неприятности. 
Но именно забыть о них, а не 
ликвидировать их источники. 
К тому же такая тактика страу- 
са  прячущего голову nog 
хмельное крыло, обычно при- 
водит к увеличению источника 
неприятностей: вместо отдыха, 
в котором нуждается пере 
утомленный организм, он полу- 
чает дополнительную перегруз- 
ку и вынужден приступать к 
продолжению тяжелой работы 
в более слабом состоянии, чем 
до «расслабления». А причины 
стрессов от выпивки, как пра- 


пешими 


вило, не только не исчезают, а 
во много раз возрастают. Пьян- 
ство сейчас с его проявления- 


ми на производстве, в быту, во 
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время отдыха — главный renke- 
ратор стрессов. 

Интересно, ЧТО когда в 
1914 году в России был введен 
«сухой закон», количество са- 
моубийств сократилось в 3,3 ра- 
за. 

Кроме того, уход от причин 
стресса в наркотический сон 
гасит стимулы к деятельности, 
направленной на искоренение 
этих причин, и тем самым OC- 
лабляет борьбу за совершенст- 
вование общества, 

Так что, если бы алкоголь да- 
же не генерировал стрессы, а 
действительно снимал их, такой 
способ реакции личности на 
жизненные неурядицы нельзя 
считать приемлемым. 

Теперь сб алкоголе — «встря- 
хивателе». За пьяную окрылен- 
ность, беспричинную веселость, 
которую можно наблюдать в 
начальный момент хмельного 
застолья, организм платит слиш- 
ком большую цену. Каждый 
грамм спирта убивает в орга- 
низме около 200 клеток, многие 
из которых (нервные клетки, 
клетки печени и др.) впослед- 
ствии не — восстанавливаются. 
Кроме того, вмешательство ал- 
Korona в гормональную ges- 
тельность вызывает смещение 
точки равновесия между воз- 
буждающими и тормозящими 
гормонами в сторону тормозя- 
щих. В результате, вслед за KO- 
ротким периодом эйфории на- 
ступает затяжной период подав- 


I «Комсомольская правда», 1985, 
16 апр. 
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ленности, повышенной утомляе- 
мости, раздражительности. И с 
каждым разом человеку для 
нормального самочувствия не- 
обходимо все чаще и все глуб- 
же «встряхиваться». 

Между тем, существует такой 
способ скрасить будни жизни, 
как творчество, занятие делом, 
которое глубоко увлекает чело- 
века, требует большого напря- 
жения сил и завершается ре- 
зультатом, доставляющим FNY- 
бокое удовлетворение. Творче- 
ское напряжение может потре- 
боваться в разных областях де- 
ятельности — в искусстве, науке, 
технике, спорте, общественной 
или административной работе, в 
семейной педагогике и т. д. Та- 
кая замена алкоголя  творче- 
ским напряжением — достойна 
нашего общества и каждой лич- 
ности. 

Часто при обсуждении этого 
вопроса приходится слышать 
следующее: «Алкоголь, помимо 
прочего, еще и заполняет сво- 
бодное время. Куда его девать 
людям, не приученным к дру- 
гим занятиям: спорту, самодея- 
тельности, книгам и т. д.» 

Интересно, что о необходи- 
мости пьяного — времяпрепро- 
вождения обычно говорят пью- 
щие — работники умственного 
труда, «заботящиеся» о пьющих 
работниках физического труда. 
Рабочие, колхозники, даже пью- 
щие, такого вопроса не зада- 
ют. Они хорошо 
много дел, даже самых обяза- 
«по- 


знают, как 


тельных, откладывается на 


том» из-за выпивок. Нужно 
поддерживать порядок в своем 
жилище, помогать жене (тоже 
работающей) вести домашние 
дела, заняться садом или oro- 
родом, а главное — заняться 
воспитанием своих детей. Одно 
это интересное, увлекательное 
и трудное занятие способно 
поглотить все свободное от ра- 
боты время в будни и празд- 
ники и дать ни с чем не срав- 
нимое удовлетворение. 
Проблема здорового, творче- 
ского досуга решается, конеч- 
но, не так просто. Необходимо 
строить помещения для заня- 
тий художественным, техниче- 
ским творчеством, спортом, на- 
ладить производство  материа- 
лов для домашних увлечений. 
Однако не это сейчас лимити- 
рует. Газеты постоянно пишут 
о пустующих сельских клубах. 
Спортзалы и стадионы в Ново- 
сибирске, например, заняты по 
времени лишь на 30%. Чего не 
хватает, так это настроя обще- 
ственного мнения в пользу 
этих занятий и главное — энту- 
зиастов, квалифицированных и 
активных руководителей и ор- 
ганизаторов здорового досуга, 
особенно среди молодежи и 


ШКОЛЬНИКОВ. 
Как бы отвечая на вопрос 
«А что взамен?», академик 


Т. С. Мальцев с трибуны Все- 
союзной учредительной конфе- 
ренции Добровольного общест- 
ва борьбы за трезвость Cka- 
зал: «На 80-м году жизни сво- 
ей я желаю всем вам прожить 
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свою жизнь, как прожил ее я — 
в полной трезвости и творче- 
ском труде». 

Теперь поговорим о роли ал- 
коголя в коллективе людей и 
о возможностях его замены 
здесь. Для оправдания алкого- 
ля в коллективных мероприяти- 
ях говорится обычно следую- 
щее: «Алкоголь снимает стес- 
нительность, помогает раскрыть 
личностную сторону окружаю- 
щих, облегчает контакт между 
людьми. Алкоголь поднимает 
настроение, без него в компа- 
нии будет скучно и неинтерес- 
но. В кругу друзей за бокалом 
вина мне легко, весело, безза- 
ботно». 

Это применительно к нефор- 


мальным встречам, праздникам 
или массовым мероприятиям 
типа дискотеки. А есть еще 


рассуждения и из сферы дело- 
вого общения: «Алкоголь об- 
легчает управление коллекти- 
вом: неформальное общение 
руководителя и подчиненных 
при сниженном уровне разде- 
ляющих барьеров помогает 
лучше узнать, понять людей, да- 
ет и им возможность откровен- 
но высказать свои предложения 
и претензии. Алкоголь необхо- 
дим для деловой карьеры. За 
столом или у костра с ухой ча- 
сто идут и вполне серьезные 
деловые разговоры. Непьющий 
автоматически выключен из 
этих дискуссий где узнается 
важная информация, 
основные контуры решений». 
Начнем с конца. Острота 


ГОТОВЯТСЯ 


этой стороны обсуждаемого 
вопроса во многом автоматиче- 
ски снята строгими установка- 
ми, запрещающими «менеджер- 
ские» застолья в служебных ка- 
бинетах — со своими ли nogun- 
ненными или с комиссиями 
«сверху». Сдающему работу те- 
перь не надо (нельзя!) поить 
комиссию после окончания 
приемки, приезкающему к nog- 
чиненным не приходится ощу- 
щать себя в роли крохоборз, 
пьющего за счет принимающих, 
а тем не надо выполнять на- 
доевшую всем лакейскую функ- 
цию хлебосольных спаивателей. 


Деловые контакты становятся 
значительно более деловыми. 
Большая, чем раньше, часть 


бесед начальника с подчинен- 
ными теперь тоже проходит в 
трезвой и деловой атмосфере. 
Вряд ли приходится сомневать- 
ся, что это идет на пользу и 
руководителям, и подчиненным 
и, Главное, делу, которым они 
занимаются. Когда У академика 
Т. С. Мальцева журналист спро- 


сил: «Вы успешно руководили 
хозяйством многие годы. Как 
Вам это удавалось?» TOT в 


сердцах ответил: «Так я же Ttor- 
да руководил трезвыми людь- 
mnl.» 

В газетах не раз приоткры- 
вался механизм пьяного управ- 
ления: мастер за сверхурочную 
работу рассчитывается спиртом; 
рабочий, пьяные похождения 
которого покрыл мастер, без- 
ропотно выполняет потом лю- 
бые распоряжения своего «бла- 
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годетеля». Теперь этому пьяно- 
му рычагу управления в руках 
не умеющих нормально py- 
ководить людьми поставлен за- 
слон. 

Рассмотрим проблему Mex- 
личностных отношений, где ад- 
министративными мерами мало 
что можно сделать. Временное 
снятие стеснительности алкого- 
лем, во-первых, очень часто 
приводит к бестактному и бес- 
совестному поведению в подвы- 
пившей компании. И, кроме TO- 
го, не учит человека естествен- 
ной раскованности в общении 
с людьми. Этому людей надо 
учить, и приемлемый сейчас спо- 
соб такого обучения состоит в 
практике проведения безалко- 
гольных коллективных  меро- 
приятий — вечеров отдыха, дней 
рождения, свадеб. Участвовав- 
шие в них люди единодушно 
подтверждают, что на таких ме- 
роприятиях бывает гораздо ве- 
селее и праздничней, чем на 
хмельных. Выясняется, что в 
общей атмосфере трезвого ве- 
cenba люди раскрывают CBOM 
способности, чувствуют себя 
раскованно и комфортно. Это 
не исключает необходимости 


мер по обучению людей с 
детства умению свободно дер- 
жаться в обществе. 

Что же касается веселья, лег- 
кости, беззаботности, снятия 
комплекса неполноценности, то 
достижение такого состояния 
за счет алкоголя по существу 


антиобщественно. 


Обычно ведь вопрос о заме- 
не алкоголя как источника по- 
ложительных эмоций — ставится 
сугубо иждивенчески: дайте нам 
такую замену, чтобы при этом 
так же ничего не надо было 
бы делать: не напрягать ни 
свои мускулы, ни мозги и что- 
бы было так же весело, легко 
и приятно. Однако, если не 
предлагать вместо одного нар- 
котика другой, то такой замены 
нет и не должно быть, 

Положительные или отрица- 
тельные эмоции возникающие 
на почве общения людей, есть 
результат оценки окружающи- 
ми нашего труда ‘и поведения. 
Уважительное отношение окру- 
жающих появляется в итоге XO- 
рошей работы, усилий на поль- 
зу общества. Хорошее или пло- 
хое настроение —это вырабо- 
танный в ходе социальног‹ 
развития механизм, регулирую- 
щий поведение человека в кол- 
лективе, в обществе. И подме- 
нять его дешево добываемым 
алкогольным весельем — значит 
разрушать систему социальных 
механизмов, подрывать общест- 
венную мораль. Дела могут ид- 
ти как угодно плохо, деятель- 
ность (или бездеятельность) мо- 
гут наносить вред обществу, а 
человек, купив алкогольный 
наркотик, может, пусть на вре- 
мя, но добиться того же эмо- 
ционального состояния, которое 
надо было бы заработать тя- 
желым трудом на благо обще- 


ства. Это, без преувеличения 


можно сказать, ворованные раз 
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дости, Замена здесь может 
быть только одна: вместо алко- 
голя — искусственного, разруша- 


ющего средства, обеспечиваю- 
щего «уважение» и «веселье», 
нужен труд, деятельность на 


благо людей, что гарантирует 
и настоящее уважение окружа- 
ющих, и хорошее настроение. 

Но здесь основное препятст- 
вие — запрограммированность 
нашего сознания на приемле- 
мость даже неизбежность an- 
когольных коллективных ритуа- 
лов. Теория «культурного» пот- 
ребления алкоголя и здесь по- 
жинает обильные плоды 
ядовитых Необходима 
коренная ломка проалкогольных 
предрассудков. Здесь большоз 
поле деятельности для работ- 
ников культуры, средств массо- 
вой пропаганды, педагогов, ak- 
тивистов-общественников. Остро 
ощущается отсутствие знаний, 
опыта проведения безалкоголь- 
ных коллективных мероприятий. 
В адрес активистов борьбы за 
трезвость новосибирского Ака- 
демгородка приходят сотни пи- 
сем, и в последнее время поч- 
ти каждое второе письмо — с 
просьбой прислать — сценарий 
‚безалкогольной свадьбы, noge- 
литься опытом проведения 
трезвых юбилеев, проводов в 
Армию и т. д. Реализация пар- 
тийного лозунга «Трезвость — 


СВОИХ 
семян. 


норма жизни» потребует прео- 
доления огромной инерции по- 
ведения в сфере быта и отды- 
ха, подъема престижа трезвости 
личности и коллектива, 


Наконец, о заменителях алко- 
голя в экономике и обществе 
в целом. Моральные позиции 
алкоголя в обществе обычно 
оправдываются такими рассуж- 
дениями: «Первична потреб 
ность людей в алкоголе, а 
производство и продажа — яв- 
ления вторичные. Бороться 
нужно не с алкоголем, а с ал- 
коголиками» а экономические 
позиции такие: «Низкая себе- 
стоимость и высокая продаж- 
ная цена, быстрая оборачивае- 
мость средств делают алкоголь 
для экономики очень выгодным 
товаром. Иначе где будем 
деньги, чтобы 


брать платить 


зарплату» и т. д. 
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Первый тезис был опроверг- 
HYT еще основоположниками 
марксизма. Ф. Энгельс указы- 
вал на доступность алкоголя, 
как на один из главных факто- 
ров, способствующих рас- 
пространению алкоголизма. 
А К. Маркс, 
нутую цепь отношений между 
производством и потребностя- 
определил главное 


анализируя замк- 


ми, четко 
звено в этой цепи: «Производ- 
ство... производит предмет пот- 


ребления, способ потребления 
и влечение к потреблению»”. 
Фактов, которые опровергли 


бы эту закономерность, не бы- 


ло и нет, так что надеяться на 


то, что когда-нибудь витрины 
будут полны красивых винных 
бутылок, а никто их покупать 


не будет — чистой воды naea- 
лизм, Отказ населения пить и 
сокращение доступности anko- 
голя должны идти параллельно 
и с обязательным опережением 


сокращения доступности, т. е. 
сокращением производства и 
торговли. 


А как же с выгодой и финан- 
сами? Строго говоря, слово 
«выгода» в свете целей нашего 
социалистического общества по 
отношению к алкоголю непри- 
менимо. Действительно, от тор- 
говли алкоголем нет никакой 
выгоды ни людям, ни экономи- 
ке. Люди на свои деньги поку- 
naor вещество, которое губит 
их здоровье, разрушает разум 
и мораль. Кому же это выгод- 


2? Маркс К. и Энгельс Ф. Cos., 


изд. 2, т. 46, часть 1; с. 29. 


но? Самим людям или нашему 
обществу: А экономика, полу- 
чив за алкоголь от населения 
рубль, расплачивается за это 
тремя рублями экономических 
же потерь. Потери складывают- 
ся из невыпущен- 
ной продукции по причине по- 
ниженной производительности 
труда, из стоимости брака, по- 
ломанных станков и машин, по- 
Жаров, дорожных аварий, pac- 
ходов на лечение алкоголиков 


стоимости 


и содержание дебилов и мно- 
гого другого. 

Против этого обычно не воз- 
ражают, но выдвигают такое CO- 
ображение: «Улучшение эконо- 
мики от отрезвления производ- 
ства скажется не скоро. А что 
будут покупать люди на свои 
деньги сейчас?» При этом рас- 
сматривается такая схема: при- 
быль от оборота (чистый до- 
ход) У алкоголя в несколько 
раз выше, чем у других (здо- 
ровых) товаров. Чтобы получить 
ту же прибыль в бюджет, нуж- 
но выпускать других товаров на 
60—70% больше, чем выпуска- 
ется их сейчас. Ясно, что такой 
рост за короткий срок сделать 
невозможно и единственный 
способ сведения баланса между 
доходами населения и товар- 
ной массой — снизить реальные 
доходы населения либо умень- 
зарплаты, либо повы- 
шением цен на товары и услу- 
ги. На этих рассуждениях пост- 


шением 


роен запугивающий вывод: хо- 
тите полной трезвости, товари- 
щи малопьющие, — вносите из 
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своего кармана в бюджет те 
деньги, которые сейчас вносят 
сильнопьющие, Даже если бы 
это было действительно так, на 
такую меру мы должны были 
бы пойти, ибо ради спасения 
жизни и здоровья людей от ал- 
когольной стихии никакие мате- 
риальные жертвы не страшны. 
Но приведенная выше схема 
факта, что 
сразу же 


не учитывает того 
отрезвление труда 
сказывается на росте его про- 
изводительности. При этом до- 
полнительные товары делаются, 
грубо говоря, за ту же зарп- 
лату, в результате чего при 
сохранении продажной цены 
товара доля его стоимости, иду- 
щей в чистый доход, возраста- 
ет и становится приблизительно 
такой же, как и у алкогольных 
изделий. Здоровых — товаров, 
для производства которых нуж- 
ны лишь материалы и энергия, 
требуется выпустить не на 60— 
70% больше, а лишь на 15— 
20%. Академик Струмилин в 
начале 70-х годов прогнозиро- 
вал, что отрезвление сферы 
труда повысит его производи- 
тельность как минимум на 
10%3. Но с тех пор мы стали 
пить в два раза больше, так 
что выпуск 15—20% —дополни- 
тельных здоровых товаров за 
счет отрезвления производства 
представляется задачей вполне 


реальной. Кстати, на Всесоюз- 
ной учредительной конферен- 
ции Добровольного общества 


3 «ЭКО», 1974, № 4, с. 36. 


борьбы за трезвость многие 
выступавшие говорили о том, 
что при заметном снижении ал- 
когольной торговли в их горо- 
дах (в г. Томске, например, на 
56%) планы товарооборота тор- 
говля успешно выполняет. По 
одному из городов приводи- 
лись такие данные: за 3 меся- 
ца действия антиалкогольных 
постановлений торговля алкого- 
лем сократилась на 40 млн. 
руб., но за то же время сверх 
плана за счет роста производи- 
тельности труда было выпуще- 
но здоровых товаров более 
чем на 50 млн. руб. Одновре- 
менно преступность сократилась 
на 18%, а смертность от трав- 
матизма на пьяной почве умень- 
шилась на 30%. Производству 
и торговле потребовалось, ко- 
нечно, проявить и энергию, и 
изобретательность, Создается 
впечатление, что неумение или 
нежелание работать по-новому 
является истинной причиной за- 
щиты алкоголя в экономике. 
У алкоголя нет ни моральных, 
ни экономических оснований 
для его сохранения в социали- 
стическом обществе. 
Перестройка — финансово-эко- 
номического механизма на пол- 
ностью безалкогольную работу 
потребует больших усилий и 
коснется деятельности миллио- 
нов людей. Как показывает 
опыт первого года по выполне- 
нию решений партии о такой 
перестройке, главную трудность 
и здесь 


составляет инерция 


мышления и поведения людей. 
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Мало узнать, что безвредных 
доз и видов алкогольных изде- 
лий не существует. Неизбеж- 
ность и срочную необходимость 
избавления общества от алкого- 


Итак, какой бы аспект вопро- 
са «А что взамен?» ни рассмат- 
ривался, вывод всюду один: 
взамен то, что мы теряем и гу- 
бим^ из-за алкоголя,— здоровье 


свое и своих детей, счастливая 
семья, творческий труд, друж- 
ный коллектив, эффективная 
экономика и могучее процве- 
тающее государство. 


ля необходимо осознать на- 
столько, чтобы каждый yeno- 
век, в том числе и занятый не- 
посредственно производством и 
продажей алкоголя, стал актив- 
ным участником — отрезвления 
нашей экономики. 
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АЛКОГОЛЬ И МОЛОДЕЖЬ: 
ЗНАТЬ, ЧТОБЫ ДЕЙСТВОВАТЬ 


В. В. МАКАРОВ, 
кандидат медицинских наук, 
Новосибирск 


Реализуемые сегодня меры 
по преодолению пьянства и ал- 
коголизма направлены на все 
общество. Перспективным пред- 
ставляется поиск возрастных 


групп, наиболее чувствительных 
K антиалкогольным воздействи- 
ям. Особенно привлекает вни- 
мание подростково-юношеский 
возраст. Он характерен воспри- 
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имчивостью ко всему новому, 
высоким авторитетом сверстни- 
ков и немногим более старших 
товарищей, так называемой мо- 
лодежной субкультурой, наибо- 
лее ярко проявляющейся в 
сфере свободного времени. 
В этом возрасте многократно 
сменяются коллективы, группы 
общения, социальные ponn, 
Старшеклассники меняют свою 
роль переходя на младшие 
курсы специальных учебных за- 
ведений, юноши становятся при- 
зывниками, а потом из «быва- 
лых» демобилизованных воинов 
вновь попадают на младшие ро- 
ли на производстве или в учеб- 
ных заведениях. Не успели 
адаптироваться в этой роли, как 
надо вновь начинать многое с 
начала: они обзаводятся семья- 
ми. Это очень напряженный и 
ответственный период. 


Отрезок жизни от 14 до 25— 
27 лет представляется зоной на- 
ибольшей чувствительности к 
антиалкогольным воздействиям. 
В нем сконцентрировано и на- 
чало употребления спиртного, 
выработка индивидуального от- 
ношения к алкоголю, и пере- 
дача отношения к спиртным на- 


питкам младшим — сверстникам 
и, что особенно важно, сле- 
дующему поколению, — детям. 


Поэтому в борьбе за трезвый 
образ жизни всего населения 
группа подростково-юношеского 
и молодого возраста представ- 
ляется особенно важной. Имен- 
но в ней легче всего прервать 
преемственность алкогольных 


твердо повернуть к 
образу жизни всего 


традиций, 
трезвому 
общества. 


СТЕПЕНЬ ВОВЛЕЧЕННОСТИ 
В ПЬЯНСТВО 


Наш опыт — антиалкогольной 
работы с молодежью позволил 
выделить семь уровней вовле- 
ченности в употребление спирт- 
ных напитков. 

Нулевой уровень — трезвенни- 
ки, незнакомые со спиртными 


напитками. Алкоголь не упот- 
ребляется в силу традиций 
семьи либо личной установки 


человека на полную трезвость. 

Первый уровень — начальный. 
Характеризуется единичными 
или очень редкими случаями 
употребления спиртных напитков. 
Выпивки сопровождаются комп- 
лексом неприятных ощущений 
от запаха, вкуса и опьянения, 
Алкогольной эйфории не разви- 
вается. 

Второй уровень — эпизодичес- 
кого употребления алкоголя. 
Небольшие дозы — спиртного 
уже хорошо переносятся и, 
что особенно важно, вызыва- 
ют эйфорию. Именно повыше- 
ние настроения делает привле- 
кательным алкоголь. Отношение 
к спиртным напиткам чаще 
двойственное. Сами редко ста- 
новятся инициаторами выпивок. 


На первых двух уровнях 
употребления алкоголя меры 
запретительного и воспитатель- 


ного характера обычно приво- 
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7 | 
дят к сокращению и прекраще- 
нию употребления спиртных на- 
питков. 

Третий уровень — высокого 
риска развития — алкоголизма, 
Спиртное приносит значительно 
больше приятных ощущений, 
чем неприятных. Расширяется 
число поводов для выпивок, ча- 
стота алкогольных = эксцессов 
обычно превышает 2 случая в 
месяц. Отмечается прием не- 
больших доз спиртных напит- 
ков по утрам, с целью улуч- 
шить свое состояние. Новые то- 
варищеские отношения устанав- 
ливаются с выпивающими 
людьми. Вследствие пьянства 
возникают эпизодические конф- 
ликты с различными социальны- 
ми институтами. 

Лица с третьим уровнем во- 
влеченности в употребление ал- 
коголя нуждаются в мерах со- 
циального контроля, ограничи- 
вающих пьянство. Разъяснение 
им опасности весьма близкого 
развития алкоголизма как 6o- 
лезни меры перевоспитания 
могут привести к прекращению 
пьянства, 
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Четвертый уровень — психиче- 
ской зависимости от алкоголя. 
Такие лица являются активными 
инициаторами выпивок, их ча- 
стота возрастает до нескольких 
в неделю. Влечение к алкоголю 
отмечается не только в вечер- 
ние часы, но и в течение всего 
дня. Опьянение становится же- 
ланным психическим состояни- 
ем, а эйфория от спиртного яр- 
кой и длительной. Меняются 
мотивы поведения. Рвутся кон- 
такты с прежними друзьями. 
Характерно учащение ’столкно- 
вений с социальными институ- 
тами, связанное с пьянством. 

На четвертом уровне вовле- 
ченности в употребление спирт- 
ного больные оказывают выра- 
женное сопротивление стесне- 
нию их пьянства, У них уже 
сформирована система самоза- 
щиты, позволяющая упорно не 
замечать собственных проблем, 
вызванных употреблением алко- 
rona. 

Меры запретительного и ne- 
ревоспитательного характера 
должны нести непрерывный ха- 
рактер. Растущее значение иг- 
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рают меры 
действия, 
Пятый урозень — физической 
зависимости от алкоголя. Пси- 
хическая зависимость углубля- 
ется. Формируется повышенная 
переносимость спиртного. На- 
растают нарушения памяти в 
периоды опьянения. Развивает- 
ся потребность в похмелье. 
Употребление небольших доз 
спиртных напитков приводит к 


медицинского воз- 


непреодолимому . желанию Bbl- 
пивать еще и еще и заканчива- 
ется тяжелыми опьянениями. 
На пятом уровне больные то 
оказывают сопротивление лю- 
бым мерам стеснения их пьян- 
ства, то ищут помощи, стремят- 
ся избавиться от пагубного при- 
страстия. Они нуждаются в дли- 
тельном лечении и постоянном 
контроле. Необходимы регуляр- 
ные меры  запретительного и 
перевоспитательного характера 
для состояния 
воздержания. На данном уровне 
отмечается десоциализация, 
становятся заметными 


ния личности. И все-таки боль- 


поддержания 


измене- 


ШИНСТвВО населения очень не- 
5 
e 


TOR 


CS 


уверенно и не всегда расценива- 
ет это состояние как заболева- 
ние алкоголизмом. 

Шестой уровень — алкоголь- 
ного распада личности. Разви- 
вается запойное пьянство, ког- 
да алкогсль употребляется не- 
сколько дней подряд с утра до 
вечера, затем следует несколь- 
ко дней перерыва. Прежней 
эйфории от алкогольных Ha- 
питков уже не возникает, Ти- 
пичны измененные формы onb- 


янений: со сниженным настрое- 
нием, злобностью, страхом и 
галлюцинациями. Характерны 


заболевания внутренних органов 
алкогольной природы. Нараста- 
ют изменения личности, посте- 
пенно развивается алкогольное 
слабоумие. 

На этой стадии больные пе- 
риодически ищут помощи, об- 
ращаются за лечением, но часто 
вновь запивая. 
постоянно 


прерывают его, 
Они нуждаются в 


действующих мерах лечебного, 
запретительного и перевоспита- 
тельного характера. 
личности представлены 
и только на этом конечном эта- 


Изменения 
резко, 
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пе окружающие дружно расце- 
нивают пьянство как болезнь. 

В приведенной систематике 
выделяются три принципиально 
отличные группы: трезвенники; 
выпивающие без явлений зави- 
симости; больные —алкоголиз- 
мом. Такой подход позволяет 
охватить наблюдением все Ha- 
селение. 

Велика ли вероятность пере- 
растания пьянства в болезнь? 
По наблюдениям, проведенным 
на Украине, у 25—40% лиц, pe- 
гулярно пьющих с 16—18 лет, 
к моменту обследования в 20— 
30 лет так и не сформирова- 
лись заболевания '. 
В более редких случаях алкого- 
лизм у подростков формирует- 
ся столь стремительно, что уже 
на уровне начальной адаптации 
к спиртным напиткам, во время 
первых в жизни алкогольных 
эксцессов, 
мы физической зависимости от 
алкоголя. Таких пациентов в 
наших наблюдениях было 7%?. 


признаки 


появляются симпто- 


ТАртемчук А. Ф. Алкоголизм у 


лиц молодого возраста. Киев, 1985, 
Е: 12. 

2? Короленко Ц. Me Мака- 
ров В. В. Мотивация и формы упот- 


ребления алкоголя подростками. — В kH.: 
Клинические аспекты алкоголизма в под- 
ростково-юношеском возрасте. М., 1982, 
ë; 48: 


КАК ВЫЯВИТЬ СТЕПЕНЬ 
ВОВЛЕЧЕННОСТИ В УПОТРЕБ- 
ЛЕНИЕ СПИРТНЫХ НАПИТКОВ 
У МОЛОДЫХ РАБОЧИХ 


Два обследования: учащихся 
одного ГПТУ, где обучались 
только юноши, а также моло- 


дых рабочих обоего пола пока- 
зали следующее распределение 
по уровням вовлеченности в 
употребление алкоголя (табл. 1). 
По данным обследования уча- 
щихся ГПТУ выявлено, что 8% 
нуждается в антиалкогольном 
лечении, еще 21%\— в неотлож- 
ных мерах профилактического 
характера. 
Несколько 
представляет алкогольная ситуа- 
ция у молодых рабочих. Здесь 
большая часть трезвенников — 
девушки. В антиалкогольном ле- 


чении нуждаются 10% наблю- 


иную картину 


давшихся, в неотложных мерах 
профилактического характера 
еще 18%. В большинстве слу- 


чаев несовершеннолетние нача- 
ли употреблять спиртное еще 
до начала рабочей биографии: 
до 15 лет 32%, в 15—16 лет 
еще 33% наблюдавшихся, 
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Таблица 1 


ча мак. 2-е ат TOES EO тат ве ЕК PADE тр лек СЕНЕ ЗЫ ПИОНЕР ВИТУ ОЗ ОЕ ЕТ ИГ E AE EO ЕТ ГЕТЕ EEE 


m Уча'циеся Молодые 

Уровни вовлеченности, % к итогу ГПТУ рабочие 
0 — трезвенники 10 22 
|1 — начальный 24 26 
2 — эпизодического употребления алкоголя 37 24 
3 — высокого риска развития алкоголизма 21 18 
4 — психической зависимости от алкоголя 4 8 
5 — физической зависимости от алкоголя 4 2 
6 — алкогольного распада личности 0 0 


Меры лечебного и профилак- 
тического характера среди мо- 
лодых рабочих могут быть бо- 
лее успешными, чем при рабо- 
те с другими контингентами не- 
совершеннолетних. Когда они 
находятся в центре внимания 
трудового коллектива, это по- 


зволяет переложить часть функ- 


ций обычно неблагополучной 
семьи на коллектив, К сожале- 
нию, повышенным вниманием 


администрации и общественных 
организаций 

имущественно 
летние рабочие, а после дости- 
лет внимание и 


пользуются npe- 
несовершенно- 


жения ими 18 


контроль над ними ослабляют- 
ся, 

Приведем данные повторного 
обследования в 1985 г. наблю- 
давшихся нами двумя годами 
ранее 102 несовершеннолетних 
рабочих и работниц одного 
промышленного предприятия 
(табл. 2). 

Только небольшая часть мо- 
лодых рабочих с алкогольными 
проблемами после достижения 
совершеннолетия продолжает 
работать на прежнем месте. Об- 
ращает внимание редкость слу- 
чаев увольнения в связи с пьян- 
ством. Среди продолжающих 
работать на данном промыш- 
ленном предприятии значитель- 
ное большинство не имеет 
проблем, связанных с употрэб- 
лением спиртных напитков. 

Другая картина выявилась при 
обследовании молодых работ- 
ниц после достижения ими со- 
вершеннолетия. Более полови- 
ны их сменили место работы 
или стали домохозяйками. Для 
данного контингента характер- 
ны ранние браки, рождение де- 
тей. Общественное мнение ме- 
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Sman i i а х . 


Род занятий или место нахождения на 


Таблица 2 


период 


обследования Мужчины Женщины 

Продолжают работать. Алкогольных 

проблем нет 32 27 
Перешли на другое промышленное 

предприятие. Алкогольных проблем 

нет 15 32 
Находятся на срочной службе в рядах 

Советской Армии 20 — 
В очередном декретном отпуске — 16 
Продолжают работать. Прогуливают, 

пьянствуют 4 — 
Уволились, домохозяйки —- 13 
Перешли на другое промышленное 

предприятие. Пьянствуют, прогули- 

вают Л 6 — 
Уволены за ненадлежащее исполнение 

трудовых обязанностей (ст. 33) 3 9 
Совершили правонарушения 19 S 


Переведены на инвалидность 


нее терпимо к пьянству MONO- 
дых женщин, поэтому среди 
них больше, чем среди мужчин, 
уволенных по инициативе адми- 
нистрации. Часть обследованных 
вступают в брак, зачастую с 
пьющими мужчинами, появляют- 


ся дети с высокой вероятно- 
стью патологических отклоне- 
ний. 


Важной задачей является вы- 
явление из массива молодых 
рабочих и учащихся ПТУ лиц с 
высокими уровнями вовлеченно- 
сти в употребление спиртного, 
которые не только пьянствуют 
сами, но и распространяют пи- 
тейные традиции среди сверст- 
ников. Одним из путей их вы- 
явления является обследование 
с помощью скрининг-анкеты. 

Скрининг представляет собой 
метод обследования, обеспечи- 


вающий быстрое получение ин- 
формации. Он не предполагает 
постановку диагноза, но позво- 
ляет выделить контингент с an- 
когольными проблемами. Мето- 
дика работы по скрининг-анке- 
те общедоступна. При разработ- 
ке анкеты часть вопросов взята 
из Мичиганского теста для скри- 
нинга на алкоголизм, адаптиро- 
ванного для взрослых на кафед- 
ре психиатрии и медицинской 
психологии Новосибирского ме- 
дицинского института. 
Предлагаем читателям «ЭКО» 
познакомиться со 
кетой как 


скрининг-ан- 
инструментом для 
выявления молодых людей, нуж- 
дающихся в = антиалкогольной 
помощи (на след. странице). 

Заполняют анкету сами об- 
следуемые, подчеркивая один 
из ответов на каждый вопрос, 
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annais tinii e 


Просьба подчеркнуть правильные по отношению 
к Вам ответы 


1. Первое в жизни употребление алкоголя OC- — 
тавило у Вас приятные воспоминания? Нет Да 


2. Алкоголь для Вас средство занять свободнсе 
время? Нет Да 


3. Ваши друзья выпивают чаще двух раз в месяц? Нет Да 


4. Разговоры о выпивке вызывают у Вас жела- 
ние выпить? Нет Да 


5. Приходила ли Вам когда-нибудь мысль о не- 
обходимости сократить употребление алко- 
rona? Нет Да 


6. Появлялось ли у Вас когда-нибудь чувство 
вины или досады в связи с употреблением 
алкоголя? Нет Да 


7. Считают ли некоторые Ваши знакомые, что 
Вы много пьете? Нет Да 


8. Считают ли Ваши родные или родственники, 
что Вы много пьете? Нет Да 


9. Можно ли весело провести праздник или день 
рождения, совершенно не выпивая} Нет Да 


10. Бывает ли Вам трудно воздержаться от при- 
ema алкоголя? Нет Да 


11. Были ли у Вас когда-либо неприятности в 
учебе или работе из-за употребления алко- 
rona? Нет Aa 


12. Задерживались ли Вы дружинниками или ми- 
лицией в состоянии опьянения? Нет Да 


13. Забывали ли Вы часть минувшего вечера пос- 
ле выпивки? Нет Да 


14. Случалось ли Вам выпивать утром, натощак, 


чтобы улучшить свое состояние} Нет Да 
Фамилия (не обязательно) LOUP 
Год рождения Е Пол 


Благодарим Вас! 


и зе. > злые > 
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Когда же нет необходимого 


числа бланков, используется 
другая процедура заполнения. 
Обследуемому дают чистый 


лист бумаги, затем вслух чита- 
ют вопрось, а он проставляет 
номер вопроса и свой ответ 
против каждого номера. Затем 
проводящий обследование за- 
писывает рядом с каждым OT- 
ветом его значение в баллах. 
Сумма баллов и есть результат 
обследования. Скрининг с ус- 
пехом используется как в мас- 
совых, так и индивидуальных 
обследованиях. Время, затрачи- 
ваемое на заполнение и обра- 
ботку анкеты, равно 5—7 мину- 
там. 

Значения баллов в зависимо- 
сти от уровня вовлеченности в 
пьянство для юношей: нулевой- 
второй уровни — 0—20 баллов; 
третий-четвертый уровни вовле- 
ченности — 21—58 баллов. 


Юноши, набравшие более 
20 баллов, нуждаются в повы- 
шенном внимании. Их можно 


направить на консультацию к 
наркологу. В первую очередь 
набравших свыше 30 баллов. 

Значения баллов в зависимо- 
сти от уровня вовлеченности в 
пьянство для девушек: нулевоя- 
второй уровни —0—15 баллов; 
третий-четвертый уровни вовле- 
ченности —16—78 баллов. 

В повышенном 
консультации у нарколога нуж- 


внимании и 


даются девушки, набравшие 


свыше 15 баллов. В первую oye- 
редь к наркологу следует на- 
набравших 


правлять по скри- 
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umece сы отеком, ее 


нинг-анкете свыше 35 баллов. 

Достоверность полученных 
сведений достаточно высока; 
для 0—2 уровней —в 98 случа- 
ях из 100 анкета дает правиль- 
ные результаты, в оставшихся 
двух случаях завышает. Для 
второй группы (3—4 уровни) ре- 
зультат может оказаться зани- 
16 случаях из 100, 
когда анкета не выявит лиц с 
алкогольными проблемами. 

Для сохранения рабочих ка- 
честв анкеты не следует сооб- 
щать подросткам о принципах 
работы с ней. Лучше, когда об- 
следование проводит специа- 
лист, от. которого не ждуг 
осуждения или наказания. Скри- 
нинг-анкету можно предлагать 
в числе других опросников, Ka- 
сающихся условий труда, зара- 
ботной платы, характера прове- 
дения свободного времени, ув- 
лечений. 


женньм B 


УРОВЕНЬ ЗНАНИЙ 
ПО ВОПРОСАМ ПЬЯНСТВА 
M АЛКОГОЛИЗМА 


Для 


эффективных 
для 


антиалко- 
гольных мер, пропаганды! 
здорового, трезвого — образа 
необходимо представ- 
лять уровень знаний и правиль- 
ность представлений по вопро- 
сам пьянства и алкоголизма у 
тех контингентов, на кого эти 
меры рассчитаны, а также у 
специалистов, реализующих 
противоалкогольную программу. 


жизни 
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Уровень знаний 
ность представлений о пьянстве 
и алкоголизме исследованы на- 
помощи специально 
опросника и 


и правиль- 


ми при 
разработанного 
методом интервью. 
Эталонным мы 
вень знаний врачей, приравнен- 
ный к 1,0. Уровень знаний уча- 
щихся ПТУ и молодых рабочих 
соответствует 


считаем уро- 


равен 0,68. Это 
среднему показателю, пслучен- 
ному в результате обследова- 
ния 3000 учащихся, 


служащих. 


рабочих и 


Неожиданные результаты при- 
несло обследование педагоги- 
ПТУ. Уро- 
вень информированности педа- 
0,57. 


информи- 


ческих коллективов 


гогов оказался равным 
Учащиеся оказались 
рованнее своих преподавателей 
по вопросам пьянства и алкого- 
лизма. Поэтому эффективность 
антиалкогольной работы, прово- 
димой в этих училищах, вызыва- 


ет обоснованное недоверие. 


Обследован уровень знаний и 
правильность представлений о 
пьянстве и алкоголизме двух 
групп инженерно-технических 
работников различных предпри- 
ятий одного министерства. В об- 
следовании 1984г. уровень зна- 
НИЙ инженеров был равен обще- 
му среднему показателю. Обсле- 


 дование 1986 г. показало значи- 


тельный рост уровня знаний и 
правильности представлений о 
проблемах пьянства. Здесь бес- 
спорно сказалась большая ра- 
бота, развернувшаяся в стране 
после публикации известных 
документов о мерах по преодо- 
лению пьянства и алкоголизма. 
Информированность инженерно- 
технических работников оказа- 
лась вьиие, чем у большинства 
обследованных: рабочих, педа- 
гогов, учащихся, В отличие от 
первого обследования, когда 
инженеры считали борьбу с ал- 
коголизмом задачей медици- 
ны, во втором — преодоление 
пьянства и алкоголизма они 
считали и своей проблемой. 


Таблица 3 


Значения ответов в баллах для юношей 


Номер вопроса р N 
Ответы в баллах 

Нет ооо 
Да 2 S 6 T7 


Значения ответов в баллах для девушек 


Номер 

вопроса M В E 
Ответы B 

6annax: 

Нет 0 00 0 
Да я 1 


э 6 


Tie FUI GRH 


ло 
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НОВАЯ ТЕНДЕНЦИЯ — 
СНИЖЕНИЕ УПОТРЕБЛЕНИЯ 
АЛКОГОЛЯ МОЛОДЕЖЬЮ 


Первая половина 80-х годов 
характеризовалась ростом упот- 


ребления спиртных напитков 
молодежью. Юноши выпивали 
больше, но темпы алкоголиза- 


ции у них были ниже. Девушки 
пили меньше, но темпы ростау 
них были Появилась 
опасная тенденция уравнивания 
алкоголя среди 


выше. 


потребления 
юношей и девушек. 

В начале 1985 г. нами прове- 
дено широкое обследование 
различных контингентов 
дежи Новосибирска, охватившее 
3700 человек. В конце 1985 г. в 
условиях развернувшейся борь- 
бы за искоренение пьянства и 
алкоголизма мы повторно выбо- 
рочно обследовали те же кон- 
молодежи. 


Mono- 


тингенты 
В учебных заведениях, где 
проводи- 


неквалифици- 


борьба за трезвость 
лась формально, 
рованно, 


запрэтительные и Ha- 


казательные меры резко опере- 
жали антиалкогольную пропа- 
Ганду. И вот результат: yua- 
щиеся-девушки старшего курса 
техникума при заполнении скри- 
нинг-анкеты в феврале 1985 г. 
в 87% случаев считали, что 
можно весело провести празд- 
ник или день рождения не вы- 
пивая, и лишь 13% думали, что 
декабре того 
студенток 


надо выпить. В 
же года 80% этих 
сообщили, что нельзя обойтись 
без выпивки, 2% — что можно, 
а 18% вообще не дали ответов. 
Запретительные меры без глу- 
бокой разъяснительной работы 
лишь возбуждают интерес к 
«запретному плоду». Среди под- 
ростков с асоциальным — пове- 
дением в течение 1985 г. суще- 
ственные изменения обнаруже- 
ны лишь в частоте употребле- 
ния спиртных напитков. Во вто- 
рой половине года частота ал- 
выпи- 
ваемые дозы подвер- 
гаться резким колебаниям, что 


объясняется уменьшением 4O- 


коголизации снизилась, 


начали 


ступности спиртных напитков, в 


частности запретом их прода- 
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не достигшим воз- 
года. Следует nog- 
‚ограниче- 


жи лицам, 
раста 21 
черкнуть, что такое 


ние будет эффективным только’ 


в условиях постоянного контро- 
ля. Так, по зарубежным дан- 


ным 3, введение в 1979 г. в on- ` 


ном из штатов США закона o 
повышении минимального воз- 
растного ценза на приобрете- 
ние алкоголя с 18 до 20 лет 
дало эффект только в течение 
первого года. По данным exe- 
годных опросов по телефону 
1000 человек и ачализа дорож- 
но-транспортных происшествий, 
влияние данного законодатель- 
ства оказалось в целом незна- 
чительным. Причем более чем 
в 30% случаев выпивок 16—17- 
летние подростки сами приоб- 
ретали спиртное, а продавцы 
просто не интересовались их 
возрастом. 
Естественно, 
циалистического общества обес- 


что условия со- 


3 Smith В. A., Hirgson Ralph W, 
Morelock Suzette, Heeren Timotty, Mucatel 
Marc, Mangione Thomas, Scotch Norman. 
Hegislation raising the legal drinking 
age in Massachusetts from 18—18: effect 
on 16 and 17. year-olds.— J. Stud. Alco- 
hol, 1984, 45, № 6, р 534—539. 
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печизают более широкие воз- 
можности контроля за распро- 
странением спиртных напитков. 
Среди обследованных нами в 
1986 г. контингентов молодежи 
высокодостоверные сведения 
получены от студентов старших 
курсов. Обследование студен- 
тов с помошью опросников B2- 
дется непрерывно с 1983 года. 


Опросники заполняются аноним- 


но, под индивидуальным псев- 
донимом. В последующем каж- 
дому студенту сообщается об 
уровне’ его вовлеченности в 
употребление алкоголя, о сте- 
пени риска развития алкоголиз- 
ма. Такое анонимное консуль- 
тирование повышает достовер- 
ность опросников, 
урогень откровенности в отве- 
тах. Заполнять опросники пред- 


заполнения 


лагается только тем, кто этого 
желает. Как правило, желают 
все, 


Сравним результаты обследо- 
ваний юношей и девушек в 
возрасте 21—23 лет, проведен- 
ных последовательно в ноябре — 
декабре 1984 г., ноябре — декаб- 


ре 1985 г.и апреле — мае 1986 г. 
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| Таблица 4 


Годы обследования 


Как видно из таблицы, про- 
изошло снижение частоты упот- 
ребления спиртного в конце 
1985 г. и этот эффект удержи- 
вается в 1986 г. Произошло 
уменьшение употребляемых доз 
спиртных напитков. Важным 
представляется увеличение чис- 
ла лиц, полностью отказавшихся 
от алкоголя. 

Из широкого спектра поводов 
к употреблению алкоголя наи- 


1984 _ 1985 1986 
Не выпивали у. 8 | 7 
Один раз в год 14 12 18 
`Один раз в три месяца 24 36 38 
Один раз в месяц 34 24 23 
Несколько раз в месяц 18 10 9 
Один раз в неделю 0 0 2 
Другие ответы 8 10 5 
100 100 100 
Отвечают девушки. Частота наиболее частыми поводами 
употребления алкоголя студен- ana употребления спиртных Ha- 
тами старших курсов вузов — питков. Тогда как роль семей- 
(табл. 4). ных торжеств и встреч с друзь- 


ями падает. 

Для более полного понима- 
ния отношения молодого чело- 
века или девушки к алкоголю 
необходимо располагать инфор- 
мацией об употреблении спирт- 
ных напитков MX друзьями 
(табл. 6). 

Численность отказавшихся от 
спиртных напитков в 1986 г. 
возросла. Число ведущих трез- 
вый образ жизни среди обсле- 


более важное значение имеют —дованных и их друзей почти 
три (табл. 5). сравнялось. Это соответствует 

Обращает внимание, что данным о том, что не выпиваю- 
праздники устойчиво остаются щие молодые люди объединя- 


Таблица 5 


Поводы употребления спиртного 


Геды! обследования 


1984 1985 1986 

Праздники 43 45 45 

Семейные торжества 29 26 19 

Встречи с друзьями 25 16 19 
Другие ответы (другие ‘по- 

воды) 3 13 17 

100 100 100 


mme e camee ere meee mana a e a a o ae a a 


Таблица 6 


Частота употребления алкоголя друзьями 


Не выпивают 


Выпивают лишь в праздничные дни 
Выпивают несколько раз в месяц 
Выпивают несколько раз в неделю 


Другие ответы 


Годы обследования 


1984 95 | 1986 
3 3 Fi 
59 80 79 
28 10 6 
2 2 2 
8 7 6 


ются в компании для проведе- 
ния свободного времени, празд- 
ников. В последующем между 
ними завязываются дружеские 
отношения. Отмечается стойкая 
тенденция к сокращению числа 
выпивающих несколько раз в 
месяц. Часть из них начала 
прибегать к алкоголю только в 
праздничные дни, что и приве- 
ло к росту численности упот- 
ребляющих спиртное лишь по 
праздникам. 

Важными представляются дан- 
ные об отношении ближайших 
друзей к спиртным напиткам 
(табл. 7). 

Наш опросник не позволяет 
выделить двойственное отноше- 
ние к употреблению спиртных 
напитков. Поэтому так много 
ответов в последней графе. От- 


мечается стабильная тенденция 
роста отрицательного и нейт- 
рального отношения к употреб- 
лению спиртного. 

Таким образом, во второй по- 
ловине 1985 г. произошло сни- 
жение частоты употребления ал- 
коголя как обследованными сту- 
дентками вузов, так и их друзь- 
ями. Семейные торжества и 
встречи с друзьями начали ре- 
же фигурировать в качестве 
поводов для выпивок. Возрос- 
ло число лиц, полностью отка- 
завшихся от спиртного. Часто- 
та положительного отношения к 
алкоголю друзей снизилась, тог- 


да как отрицательное и нейт- 
ральное отношение возросло. 
Положительный результат 


1985 г. сохранился и в 1986 г. 
Иная картина выявлена у 


Таблица 7 


Отношение близких и друзей к употреблению алкоголя 


Типы отношений 


Годы обследования 


1984 1985 1986 
Отрицательнсе 16 19 21 
Нейтральное 43 45 54 
Положительное 27 16 16 
Другие ответы 14 20 9 
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студентов-юношей. Отмеченное 
в конце 1985 г, снижение часто- 
ты употребления алкоголя сме- 


нилось в 1986 г. повышением, 


правда не достигшим уровня 
конца 1984 г. Число лиц, полно- 
стью отказавшихся от спиртно- 
‘го, составило: в 1984 г.—1\%, 
1985 г.—2 ив 1986 r.—6% от 
обследованных. Основные пово- 
ды употребления алкоголя — 
‘праздники, встречи с друзьями, 
семейные торжества — остались 
прежними, но роль встреч с 
друзьями как повода к выпив- 
кам, уменьшилась в 1985 г. и 
вернулась к исходному уровню 
в 1986 г. Отношение родителей 
‘к употреблению алкоголя за 


"r 


ИУ 
€ IS 


'NYCTHMOCTH спиртных 


рассматриваемый период изме- 
нилось незначительно. Отноше- 
ние к спиртному близких дру- 
зей также не претерпело изме- 


нений, а вот частота употребле- 


ния ими алкогольных напитков 
несколько снизилась. Возросло 
число друзей полностью отка- 
завшихся от спиртного. В 1984 г. 
их было 3%, в 1985 и 1986 гг.— 
по 7%. Отмеченная во второй 
1985 г. тенденция к 
сокращению употребления 
спиртных напитков студентами- 
юношами в 1986 г. не сохрани- 
лась. Можно уверенно говорить 
только о прекращении роста 
употребления алкоголя среди 
студентов-старшекурсников. 
Обращает внимание измене- 
ние характера дискуссий о go- 
напитков. 
противники 


половине 


В прежние годы 
употребления алкоголя должны 


были защищаться, оправдывать 


Дн 


ALIHI? 


| 
ми 
ВЦ. 
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свою позицию воздержания, ис- 
кать веские причины, объясняю- 
щие отказ от алкоголя. Сторон- 
ники употребления чувствовали 
себя уверенно. 

В дискуссиях сегодняшнего 
дня сторонники выпивок явно 
проигрывают. Они защищаются, 
пытаются привести все новые 
аргументы в пользу допустимо- 
сти умеренного употребления 
спиртного, необходимости cCoO- 
блюдения традиций. Такие от- 
кровенные дискуссии в моло- 
дежных коллективах оказыва- 
ются особенно полезными. Они 
способствуют выработке норм 
жизни без алкоголя. 

Таким образом, по данным 
обследования студентов cTap- 
ших курсов вузов многолетняя 
тенденция к повышению упот- 
ребления спиртных напитков 
среди молодежи сменилась во 
второй половине 1985 г. на про- 
тивоположную. Процесс сниже- 
ния остается стойким у деву- 
шек. А вот ситуацию с юноша- 
ми правильнее расценивать как 
отсутствие роста. Произошло 
расслоение молодежи: на од- 
ном полюсе — полностью отка- 
завшиеся от спиртных HAMNAT- 
ков, на другом — продолжаю- 
щие часто выпивать. Последних 
пока в 2 раза больше, 

Меры по борьбе с пьянством 
дают свои результаты. Это пре- 
красно, что образовался силь- 
ный полюс притяжения из MO- 
лодежи, ведущей 
трезвый образ жизни. 
что на другом 


здоровый, 
Но не 
надо забывать, 
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полюсе находятся часто пью- 
щие. Между ними — основная 
масса, составляющая почти 
3/4 молодежи. Они должны оп- 
ределиться, осознать свои сим- 
патии, примкнуть к одному из 
полюсов. В условиях обществен- 
ного осуждения употребления 
спиртного уже наметилось раз- 
рушение субъективно приятных 
эффектов от малых доз алко- 
rona. Можно прогнозировать, 
что это приведет к дальнейше- 
му увеличению числа отказав- 
шихся от спиртного. Но само 
собой это не произойдет. 

_ Те, кто уже сегодня предпо- 
читают трезвость, должны при- 
влечь сверстников своей актив- 
ностью, наполненностью жизни 
интересными событиями, дости- 
жением поставленных целей. 
Особенно важным представля- 
ется организация свободного 
времени, в том числе торжеств 
и праздников. Ведь празд- 
ники ‘пока остаются основными 
поводами для выпивок, Отсю- 
да — вывод: один из основных 
путей борьбы за трезвую MONO- 
дежь — такая организация сво- 
бодного времени, чтобы выпив- 
шим было дискомфортно и не- 
уютно, а трезвым — весело и 
интересно. 


СВОБОДНОЕ ВРЕМЯ — 
БЕЗ АЛКОГОЛЯ! 


За последние десятилетия из- 
менились условия взросления 
молодежи. Процесс акселера- 


ции, ускорив физическое разви- 
тие, привел к раннему биологи- 
ческому созреванию. Удлинение 
периода обучения обусловило 
позднюю социальную зрелость 
и самостоятельность. ’Концент- 
рация населения в городах при- 
вела к освобождению детей, 
подростков и молодежи от MHO- 
гих видов традиционного для 
сельского уклада жизни труда, 
что значительно расширило сфе- 
ру свободного времени. 
Молодежь нельзя предста- 
вить без увлечений дружбы, 
стремления к общению со 
сверстниками. Изучение молоде 
жи показало, что для различ- 


ных Групп характерны сходные 
увлечения, ОТЛИЧИЯ касаются 
скорее частоты тех или иных 


форм проведения досуга. Это 
просмотр телепрограмм и кино- 


фильмов; общение со сверст- 
никами; спорт; современная 
‚эстрадная музыка; чтение, тех- 
нические средства (чаще авто- 


мотодело, радиотехника); воспи- 


тание животных. (Перечень при- 


веден в порядке убывания попу- 
лярности видов досуга среди 
учащихся ПТУ и молодых рабо- 
чих). Обращает внимание пара- 
доксальный, на первый взгляд, 
факт, что у лиц с алкогольны- 
ми проблемами увлечений да- 
же больше, чем у их более 
благополучных сверстников. Вы- 
пивающие молодые люди боль- 
ше времени проводят в компа- 
нии, чаще посещают места ор- 
ганизованного отдыха. Они раз- 
деляют популярные в своей 
среде увлечения. Правда, их ув- 
леченность. носит весьма по- 
верхностный характер, уровень 
познаний обычно лишь позволя- 
ет поддерживать беседу во 
время праздных — разговоров. 
А из широкого спектра увлече- 
ний выбираются только те, ко- 
торые не препятствуют выпив- 
кам. Вывод: сам по себе факт 
наличия увлечений даже их 
большого числа, еще не явля- 
ется средством, отвлекающим 
от пьянства, Не соответствует 
действительности и представле- 
ние о том, что подростки с ал- 
когольным влечением проводят 
свободное время где-то в уеди- 
нении, скрываясь от глаз окру- 
жающих. 

По мнению 
психологов, 


специалистов- 
подросткам свойст- 


венно почти инстинктивное тя- 


Ь бро wn un em we Ą — — — — — 
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готение к сплочению, группиро- 
ванию со сверстниками. Подро- 
стковые группы проходят через 
всю историю человечества, от 
первобытного общества и древ- 
ней Спарты до современных 
хиппи $, 

Проведение времени в ком- 
паниях, так называемый моло- 
дежный характер вечерней ули- 
цы — наименее организованный 
и контролируемый аспект жиз- 
недеятельности молодежи. 
Здесь сказываются и недора- 
ботки учебных заведений, и не- 
достатки воспитательного влия- 
HMA семьи, обусловленные NO- 
вышенной занятостью poante- 
лей, а в части случаев их не- 
способностью дать полноценное 
воспитание, низким культурным 
уровнем. 

Молодые люди с положитель- 
ными социальными установками 
хорошо организованы в сфере 
производства (обучения) и сла- 
бо —в сфере проведения сво- 
бодного времени. Так называе- 
мые «трудные» не проявляя 
интереса к учебе и работе, объ- 
единяются в группы для прове- 
дения свободного времени, ко- 
торого у них B избытке. Такие 
группы могут занимать доми- 


tuko А, 
хиатрия (Руководство для 
«Медицина», 1985, с. 23. 


Е. Подростковая пси- 
врачей). JN., 


нирующее положение, пропове- 


Aya проявления антикультуры: 
пьянство, курение, —агрессив- 
ность, культ вещей. Сильные 


всегда находят себе сторонни- 
ков, и определенная часть моло- 
дежи с чертами повышенной 
внушаемости, психической неус- 
тойчивости присоединяется к 
подобным группам, значительно 
расширяя их число. Поэтому так 
важно создавать в сфере сво- 
бодного времени коллективы 
молодежи, проповедующие здо- 
ровый образ жизни. 
Совсем недавно досуг 
тался чем-то второстепенным в 
жизни человека. Вернее, его 
важность признавалась на сло- 
вах, но не чувствовалась в p£- 
альных делах. В настоящее вре- 
мя ситуация в корне меняется, 
организа- 
при- 


счи- 


Важность 
ции свободного времени 
знается необходимым фактором 
социального развития общест- 
ва и одним из основных усло- 
вий успеха развернувшейся 
борьбы за здоровый, трезвый 
образ жизни. В постановлении 
ЦК КПСС «О мерах по преодо- 
лению пьянства и алкоголизма» 
обращается внимание на необ- 
ходимость совершенствования 
сферы проведения свободного 
времени. А в постановлении 


улучшения 


ЦК КПСС «О мерах по улучше- 
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нию использования клубных уч- 
реждений и спортивных соору- 
жений»? указывается на значе- 
ние организации досуга в иско- 
ренении пьянства и алкоголиз- 
ма. 

Мы не ставим задачу анализа 
всех форм организации свобод- 
ного времени. — Ограничимся 
клубами и молодежными само- 
деятельными объединениями по 
интересам. Это очень разнооб- 
разные формы в сфере свобод- 
ного времени. Их можно разде- 
лить на два вида: существую- 
щие только для членов данного 
клуба и рассчитанные на рабо- 
ту с широкой аудиторией. Рас- 
смотрим последние, так как 
именно они способны оказать 
влияние на широкий круг моло- 
дежи. 

Проведенные нами опросы 
молодежи показали, что наибо- 
лее популярными формами про- 
ведения свободного временм в 
воскресные и праздничные ве- 


чера являются посещения MONO- 


дежных кафе, кафе-клубов и 
дискотек. В воскресные и пра- 
здничные вечера, как известно, 
наиболее часто употребляются 
и спиртные напитки. Анализ pa- 
боты молодежных кафе пос- 
ледних десятилетий показал, что 


5 «Правда», 1985, 12 и: ня, 


в начале своего создания они 
привлекали посетителей инте- 
ресными программами и лишь 
некоторые — хорошей работой 
кухни. Став популярными, кафе 
быстро перестраивались. Вскоре 
туда смогли попадать только 
молодые люди, располагающие 
возможностью истратить значи- 
тельную сумму денег. Некото- 
рое время такие заведения ос- 
тавались популярными. Именно 
там можно было встретить MO- 
лодых ребят, которые выпива- 
ли только потому, что пришли 
на интересную программу, а 
без заказа спиртного нельзя по- 
лучить место за столиком. Но 
через год-два эти молодые лю- 
ди приходили в кафе уже толь- 
ко для того чтобы выпить. 
Программа их теперь не инте- 
ресовала. 

Были и инициативы молодежи 
по превращению кафе-клу;убов 
в безалкогольные. Такие попыт- 
ки поначалу принимались в 
штыки администрацией и об- 
служивающим персоналом ка- 
фе. Но вскоре обслуживающий 
персонал нашел «выход»: он по- 
лучил возможность безнаказан- 
но подавать спиртные напитки, 
маскируя их под безалкоголь- 
ные, произвольно назначать це- 
ны, решать — кому и в каких 
количествах отпускать спиртное 
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и даже право 
ших из «безалкогольного» 
фе... Сходная картина отмеча- 
лась и на молодежных диско- 
теках. Проведенное нами в. на- 
чале 80-х годов обследование 
организаторов дискотек Новоси- 
бирска показало их положи- 
тельное отношение к употреб- 
лению спиртных напитков на 
молодежных вечерах (95%). 
Правда, были оговорки: алко- 
голь в небольших количествах, 
только хорошие вина, только 
сухие вина. И лишь 5% опро- 
шенных высказали четко отри- 
цательное отношение к спиртно- 
му на дискотеках. Близкие дан- 
ные получены при обследова- 
нии организаторов дискотек Ук- 
раины. Обследование организа- 
торов дискотек Узбекистана да- 
ло другие результаты. Против 
спиртного на молодежных ве- 
черах высказалось 70%, за —20, 
10% опрошенных не имели оп- 
ределенного мнения. 

До введения в жизнь извест- 
ных постановлений по искоре- 
.нению пьянства и алкоголизма 
во многих молодежных кафе, 
`на дискотеках сложилась ситуа- 
ция’ когда алкоголь оказался 
`основным, часто единственным 
средством, организующим об- 
щение, дающим веселье. В no- 
следующем работники кафе, ан- 


удалять выпив- 
ка- 


| — ~» ыы 


м -. 


‚ зрение, 


самбли, дискотеки показали 
свою беспомощность в органи- 
зации активного отдыха моло- 
дежи без спиртного. Положи- 
тельный опыт в этой области 
носит единичный характер, хо- 
тя и описан достаточно полно 
и интересно в центральной пе- 
чати. 

А теперь вернемся в 70-е го- 
ды. Рассмотрим пятилетний 
путь и опыт проведения моло- 
дежных вечеров в кафе широ- 
ко известного новосибирского 
объединения «Терпсихора». 


Перед входом в кафе вас 
встречали скоморохи. Они за- 
дирают, подначивают. Впервые 


пришедшие на вечер могут да- 
же немного обидеться. Но уже 
в фойе все разъясняется. Всем 
вошедшим поступает множест- 
во предложений: хотите быть 
скоморохом — вот костюм; нуж- 


ны умеющие быстро считать; 
нужны эксперты по станковой 
живописи; нужны умеющие 


танцевать польку... 

В зале группы молодежи об- 
суждают, что сегодня можно 
предложить на всеобщее обо- 
как участвовать в кон- 
курсах, импровизациях, И везде 
вам предлагают присоединиться, 
участвовать. Впрочем, никто не 
неволит, можно просто сидеть 
и смотреть. А как только захо- 
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активным 
хватает 


чется — можно стать 
участником, занятий 
всем. 

Появляется ведущий вечер, и 
начинается программа. В ней и 
информация из различных об- 
ластей культуры и искусства, и 
местные новости на злобу дня, 
выступления исполнителей Ha- 
родных и бальных танцев, 
мультфильмы, конкурсы и nm- 
провизации с вовлечением всех 
участников вечера. Все это че- 
редуется с танцевальными OT- 
делениями. Правда, —звуковос- 
производящая аппаратура явно 
несовершенна. Она много раз 
ломается и чинится в течение 
вечера. Ремонт производится на 
глазах присутствующих и с no- 
мощью радиолюбителей из ro- 
стей клуба. Их успех награжда- 
ется такими же аплодисмента- 
ми, как и выступления артистов 
балета. 

Ведущий вечер удивительно 
ссответствует описанию в KHH- 
ге «Техника дискотеки»б. Это 
‚прежде всего умный и активный 


собеседник, собеседник-лидер, 
обладающий талантом Heno- 
средственного общения. Это 


«душа общества», это своего ро- 
да «первый парень на деревне» 
(заметим, «академдеревне» эпо- 


6 Галеев 5. Ma Сай фул- 
nnna P. Ф. Техника дискотеки. M., 1983. 


активны, 


хи HTP). Этот «заводила» anc- 
котеки должен управлять празд- 
ничной атмосферой и иметь чем 
поделиться в ходе общения с 
участниками дискотеки. Кроме 
того он проповедует трезвый 
образ жизни, знает и классиче- 
скую музыку и популярную, 
хочет найти в каждом человеке 
таланты, позволяющие ему быть 
интересным для всех. На этих 
вечерах все присутствующие 
свободно проявляют 
себя, всем весело, интересно. 
Само построение вечеров соз- 
давало праздничную атмосферу. 

В последующем в «Терпсихо- 
ре» появился еще один веду- 
щий, поклонник и ценитель со- 
временной популярной музыки. 
Вначале он занимался только 
составлением музыкальных под- 
борок для танцев, затем начал 
ГОТОВИТЬ информационные 
программы о современном ис- 
кусстве. Вскоре эти вечера на- 
чали называться новым CNO- 
вом — дискотека. 

Второй ведущий теперь гото- 


вил и проводил все вечера. 
Дискотеки в кафе райкома 
ВЛКСМ пользовались популяр- 


ностью. Усилиями второго ве- 


дущего быстро совершенствова- 
лась 


аппаратура, звучали все 


более модные новинки совре- 


менной популярной — музыки, 
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вводился полный хозрасчет. Ве- 
чера начали проводиться значи- 
тельно чаще, Изменилась и их 
структура. Теперь в начале — 
тематическая программа с рас- 
сказом ©0б ансамблях, дисках, 
исполнителях, затем танцеваль- 
ная программа и бар. 
Обычный состав посетителей 
вечеров изменился примерно 
на одну треть. Больше стало 
поклонников современной no- 
пулярной музыки. Сформирова- 
лась «массовая незанятость» 
среди участников вечеров, 
В первой части дискотеки им 
предлагалось пассивно сидеть 
за столиком, смотреть и слу- 
шать, во второй части — танце- 
вать. Современное популярное 
искусство любили почти все, но 
подробности из жизни звезд 
интересовали лишь немногих, 
В начале танцев люди чувство- 
вали себя неподготовленными, 
недостаточно — раскрепощенны- 
Ведущий дискотеки показы- 
вал пример решения этой 
проблемы. Он добился раскре- 
пощения с помощью... спиртных 
напитков. 


+ 


Спиртное и раньше присутст- 
вовало на этих вечерах в кафе, 
более того, важной — заботой 
устроителей вечеров было под- 
держивать его употребление на 
низком уровне, Престижно бы- 
ло быть трезвым. Теперь стало 
популярным к началу танцеваль- 
ного отделения иметь множест- 
во бутылок на столике. 

Новый тип вечеров не нравил-= 
ся большинству — посетителей, 
Внимая многим просьбам, вер- 
нули первого ведущего. Каза- 
лось все будет как прежде и 
еще лучше. Но так казалось 
только вначале. 

Поклонники популярного ис- 
кусства явно скучали на npo- 
граммах, посвященных классиче- 
скому балету или народному 
танцу. Они не ушли, но начали 
выпивать еще больше, Подвы- 
пившая публика не могла уча- 
ствовать в сложных программах, 
требующих интеллектуального 
напряжения и хорошей коорди- 
нации движений, 

И вот очередной вечер. На 
сцене первый ведущий, Он при- 
зывает всех к отказу от вина, и 


ры! yo 


И 
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начинается программа... На сце- 
не второй ведущий. Привычным, 
не лишенным изящества жестом 
он гасит сигарету и голосом 
подвыпившего человека выкри- 
кивает в микрофон: «На нашей 
дискотеке не пьют и не курят! 
Начинаем танцевать!» С этой 
минуты и до конца вечера бы- 
ли слышны хлопки пробок, вы- 
летающих из бутылок... 

Мы проиграли. Нужно было 
остановиться и подумать. 

Весело, интересно и полно- 
ценно проводить свободное 
время, встречать — праздники 
нужно обучать в детском и под- 
ростковом возрасте. С этой 
целью ‘нами был создан MONO- 
дежный клуб-студия. Его учре- 


дителями стали объединение 
«Терпсихора» РК ВЛКСМ Co- 
ветского района, дом культу 


ры «Академия». Дальнейшая ра- 
бота клуба стала возможной 
благодаря помощи комиссии по 
коммунистическсму воспитанию 
Советского РК КПСС, постоян- 
ной комиссии по коммунисти- 
ческому воспитанию детей, под- 
ростков и молодежи, Президиу- 
ма и местного комитета проф- 
союза СО АН СССР. 

_ Участвовать в работе клуба 
изъявили желание 130 старше- 
классников из 14 школ района. 
На втором собрании клуба бы- 
ли выявлены — представления 
школьников о музыкальных ве- 
праздниках, 
Для большинства в модель та- 


черах в кафе и 


кого вечера входило курение и 


употребление спиртных напит- 


ков. Это отразилось и на прак- 
тике, 

На музыкальных вечерах в 
кафе спиртное появлялось на 
столиках в бутылках из-под 
безалкогольных напитков, вы- 
пивали в туалетах или до при- 
хода в Кафе. Употребление 
спиртного порицалось взрос- 
лыми организаторами вечеров, 
дружинники изымали запасы 
алкогольных напитков, HO Bbl- 
пившие юноши и девушки 
чувствовали себя комфортно 
среди сверстников в зале и да- 
же гордились опьянением. 

Сложилась ситуация, когда 
взрослые запрещали спиртное и 
изымали его запасы, а молодые 
люди изобретали все новые 
изошренные способы обойти 
запрет и контроль. Работники 
кафе «помогали» старшекласс- 
никам, пытаясь снабжать’ их 
алкоголем. Взрослые организа- 
торы явно проигрывали, 
тительные меры 


запре- 
отставали от 
все более хитрых способов до- 
ставки спиртного в зал. Тогда 
основная антиалкогольная рабо- 
та была сосредоточена на чле- 
нах клуба, организаторах вече- 
ров. Мы рассчитывали, что вы- 
работка у них трезвеннических 
установок окажет влияние на 
широкую аудиторию ’посетите- 
лей: молодых рабочих, учащих- 
ся ПТУ, студентов, старшекласс- 
ников, 
Расчет 


оказался верным. 


К концу первого года работы 
87% 
отрицательное 


членов клуба приобрели 


отношение K 


aeee 
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употреблению спиртного на ве- 
черах и приняли самостоятель- 
ные меры по пресечению всех 
форм выпивок. Благодаря этому 
выпившие юноши и девушки 
уже не чувствовали себя героя- 
ми, употребление алкоголя на 
вечерах потеряло былой ореол 
престижности, выпившие чувст- 
вовали себя —дискомфортно. 
Употребление спиртного на ве- 
черах резко сократилось, 
последующем прекратилось во- 
все, 

К десятилетию своей работы 
молодежный клуб-студия подго- 
товил большую — антиалкоголь- 
ную программу «Кольцо». 
Действие — разворачивается в 
течение всего молодежного 
танцевального вечера. Это 
театрализованное представле- 
ние Ç активным участием 
в нем посетителей вечера. 
В программе показано, как 
спиртные напитки на праздниках 
и в повседневной жизни приво- 
дят ко многим неприятностям и 
трагедиям, как алкогольные 
традиции способствовали разру- 
шению народных обрядов, а те- 
перь препятствуют формирова- 
нию современных обрядов. Как 
в молодом — возрасте, когда 
жизнь кажется бесконечной, ал- 
коголь легко делает человека 
несчастным, а будущее несосто- 
явшимся. Молодой человек и 
его невеста выбирают жизнь 
без алкоголя и своим приме- 


а в 


ром пропагандируют трезвый 
образ жизни. 
= Сегодня большинство моло: 


дежи уже выступает за безал- 
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когольные праздники и вечера. 
По данным обследования, про- 
веденного совместно с К: В. Да- 
ниленко, M. Карачуриным, 
Д. А. Киншт, H. В. Лавровой и 
Г. А. Лавровым в 1985 г. и ох- 
ватившего 1500 человек, выясне- 
но, что против алкоголя на ве- 
черах выступают 89% старше- 
классников, 89% учащихся тех- 
никумов, 70% учащихся ПТУ. 
Остальные обследованные оказа- 
лись сторонниками употребления 
спиртного. Среди — обследо- 
ванных с асоциальным поведе- 
нием 72% оказались сторонни- 
ками выпивок, 20% — противни- 
ками и 8% не высказали опре- 
деленного мнения. 


Что же особенно привлекает 


организованных 
BOC- 


молодежь в 
формах праздничных и 
кресных вечеров отдыха? . По 
данным обследования 1985 г. 
это: возможность потанцевать; 
послушать музыку;  встретить- 
ся со знакомыми; завести HO- 
вые знакомства; провести время 
в приподнятой праздничной об- 
становке (приведено в порядке 
убывания предпочтений). 

Какие же варианты молодеж- 
ных вечеров отдыха наиболее 
привлекательны? В настоящее 
время получили распростране- 
ние только две формы: вечера 
с ансамблем и дискотеки. Ан- 
самбли определить легко, эта 
форма достаточно специфична. 
Вот и получилось: когда танце- 
вальный вечер не с ансамблем, 
то это уже дискотека, третьего 
не дано. Дискотеками называ- 
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ются и форма проведения Ao- 
cyra молодежью и помеще- 
ние, где такой вечер проводит- 
ся, и группа людей, организую- 
щих вечера этого типа. 
Дискотеки популярны в на- 
шей стране уже более 10 лет. 


Так, в 1985 г. от 70 до 80% 
старшеклассников, учащихся 
СПТУ, студентов, молодых ра- 
бочих предпочитали дискотеки 
всем другим формам празд- 
ничных вечеров. Затем в NO- 
рядке убывания популярности 


располагаются домашние вече- 
ринки, кафе и рестораны, ве- 
чера на танцплощадке с ансам- 
блем. Чем младше возраст об- 
следованных, тем более nony- 
лярны дискотеки. 

Более чем десятилетнее cy- 
ществование дискотек в нашей 
стране позволяет сегодня сфор- 
мулировать определение, исхо- 
дя из сложившейся практики. 
Дискотека — одна из форм (пре- 
имущественно танцевальная) 
проведения досуга населения, 
основанная на интересе к эст- 
радной и другим формам му- 


зыкального искусства, органи- 
зуемая ведущим (диск-жокеем) 
с помощью управляемой йскус- 
ственной звукосветовой среды. 
ВБозможности дискотек, степень 
их влияния достаточно ограни- 
Ан- 


самбли, дискотеки сами по се- 


чены, это надо понимать. 


бе пока не готовы бороться с 
элементами антикультуры: пьян- 


ством, агрессивным поведени- 


ем, культом вещей. Они сами 
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нуждаются в постоянной помо- 
щи и контроле, 

Описанные выше вечера HO- 
восибирского объединения 
«Терпсихора», молодежного 
клуба-студии не подпадают под 
определения дискотек. Мх мож- 
но определить как одну из 
форм проведения досуга, осно- 
ванную на интересе к культу- 
ре и искусству, в том числе 
эстрадной музыке и танцам, ор- 
ганизуемую коллективом клуба 
при активном участии посетите- 
лей с псмощью упразляемой 
искусственной звукосветовой 
среды и  театрализованного 
представления. Такую форму 
мы назвали театрализованным 
танцевальным досугом молоде- 
жи (ТеТаДом). С нашей точки зре- 
ния, это наиболее перспективный 
вариант (мы не касаемся спор- 
ТИЕНЫХ форм) — организации 
праздничного и воскресного (в 
основном вечернего) досуга. По 
сути своей данная форма, в OT- 
личие от других, может суще- 
ствовать только при активном 
участии самих посетителей ве- 
черов. Она включает в себя 
борьбу с проявлениями анти- 
культуры. 

Сегодня многие убедились, 
что организация — свободного 
времени мслодежи, особенно в 
воскресные и праздничные ве- 


чера, является важнейшим ас- 
пектом борьбы за здоровый, 
трезвый образ жизни. Это и 


соблюдение выдвинутого од- 
ним из активистов трезвенниче- 


ского движения С. H. Шеверди- 
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ным. принципа 
пропагандистского 
антиалкогольной работе, и BOZ- 
можность эффективно воздейст- 
вовать на большие группы и 
коллективы молодежи. Так, me 
зарубежному опыту, из 25 раз- 
личных проектов по профилак- 
тике пьянства и алкоголизма, 
предложенных «Национальным 
институтом по изучению пьян- 
ства и алкоголизма» США, ото 
брано и реализуется три: «Мо 
дель профилактики для моло- 
дежных союзов», «Модель про- 


действия в 


филактики для школ и коллек-_ 


воспитания в 
здоровья». Все 
на со- 
модель 


тивов», «Модель 
аспекте охраны 
проекты ориентированы 
циально-культурную 
профилактики 8. 
Думается молодежным пер- 
вичным организациям Всесоюз- 
ного добровольного общества 
борьбы за трезвость перспек- 
тивно заниматься организацией 
свободного времени (вечерней 
жизни) широких слоев молоде- 
жи. Когда первичные организа- 


ции как клубы будут иметь 
свои названия, символику, а их 
члены не только сами отка- 


жутся от спиртного, но и будут 
‘заняты конкретным делом, ста- 
нут популярными молодежными 
лидерами, тогда можно ожи- 


_ Т Шевердин С. H. Со злом 6o- 
poteca эффективно. M., 1935. 

$ Sumser Johannes. Alkoholismus 
prëvention in den USA. Exemparische 
Projekt des «National institute an älcohol 
abuse and alcoholism (NIAAA)}». «Suchtge- 
fahren», 1$83, 29, N9`3, 272—279. 


непрерывности. 


дать резкого прогресса в борь- 


бе за трезвую молодежь. 
Сегодня важно улучшить под- 
готовку специалистов, занятых 
искоренением пьянства и алко- 
голизма прежде всего Bpa- 
чей °’, быстрее развернуть под- 
готовку педагогов, юристов, ра- 
ботников сферы — свободного 
времени. Это, в частности, по- 
зволит квалифицированно учесть 
ошибки сегодняшнего дня и не 
повторять их в будущем. 
Своевременным и необходк- 
мым представляется предложе- 
ние редакции «ЭКО» о. созыве 
Всесоюзной конференции по 
выработке строго научных NOA- 
ходов к реализации постанов- 
ления ЦК КПСС «О мерах по 
искоренению пьянства и алкого- 
лизма»!0, В ходе подготовки к Ta- 
кой конференции важны ny6- 
ликации специалистов в различ- 
ных областях знаний простым 
языком, максимально освобож- 
денным от специальных терми- 


HOB излагающие результаты 
своих исследований. Необходи- 
мо глубокое знание реальной 


обстановки и тех тенденций, KO- 
торые формируются у нас на 
глазах. 

Сегодня — трезвая молодежь, 
завтра — трезвоз общество. 


Рис. В. КАШИРИНА 


°? Макаров В. В. Наука трезвости.— 
«Правда», 1986, 7 июня. 
10 «ЭКО», 1985, № 9, c. 128. 
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ФАСАД И КУХНЯ «ВЕЛИКОЙ» РЕФОРМЫ 


Гавриил ПОПОВ, 
доктор эксномических наук, 
профессор МГУ им. М. В. Ломоносова 


1861-Й ГОД ПОРОДИЛ 1905-4. 
В. И. Ленин 


ПОПЫТКИ РЕФОРМЫ 


Прошло 125 лет со времени отмены крепостного права в России. 
«Сила экономического развития, втягивавшего Россию на путь 
капитализма», — писал В. И. Ленин, — заставила крепостников при- 
ступить к крестьянской реформе. 

В 1826 году был учрежден первый секретный комитет, который 
работал до 1830 года. Он провел почти 50 заседаний. Основой 
обсуждения стал проект М. М. Сперанского: разрешить освобож- 
дение крестьян без земли. Комитет решил вопрос об освобождении 
помещичьих крестьян отложить. 


Для всех следующих попыток комитет 1826—1830 годов был 
образцом. Сначала делались широковещательные заявления. Затем 
принималось решение прикрыть суть предлагаемых мер и вместо 
слов «отмена крепостного права» появились слова «об улучшении 
крепостного состояния»... 

Обсуждение в комитетах постепенно сводилось к частным ме- 
‘рам вместо общей перестройки. Проекты этих частных мер стано- 
вились все более умеренными, а меры из обязательных — добро- 
вольными, 
= А когда текст сверхумеренного проекта бывал готов, начина- 
лись речи, полные предостережений об опасностях покушений на 
«основы строя», о недопустимости отхода от «духовных ценностей, 
завещанных нам отцами нашими» ит. п. 

Так работал комитет 1839—1842 годов. Так работал комитет 
1840 года (быстро распущенный). Это тоже метод работы комитетов 
тех лет — самораспускаться «впредь до удобного времени». Затем 
работал созданный вместо него комитет 1844 года. Далее шел 
комитет 1846—1848 годов... 

Обсуждения в последнем комитете были прерваны революцией 
1848 г. в Европе, и теперь уже надолго. Это еще одна’ черта 
тогдашних попыток реформ: самые скромные либеральные шаги па- 
рализовались восстаниями на Западе и в Польше. Как будто за- 
падные радикалы специально спешили дать повод русским кре- 
постникам раздуть страсти: «Смотрите, до чего там дошли, начав 
реформы!!..» 

Николай l, ‘так и не решившийся на’ какие-либо существенные 
меры в отношении помещичьих крестьян в России, пошел на неко- 
торые реформы для государственных и удельных крестьян, 
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Удельными назывались крестьяне, принадлежащие царской семье. 
Управлял этой «отраслью» департамент уделов и назначенные им 
на местах чиновники. Николай | пришел к выводу о необходимости 
создать в удельных селах своего рода «маяки» в виде образцовых 
хозяйств, чтобы дать в царских имениях пример частным хозяй- 
ствам. Цель была в том, чтобы доказать, что «при науке, умении 
и трудолюбии пески и болота превращаются в пашни и луга», 

Предлозжкили сначала отобрать и обучить образцовых хозяев. 
Для этого в 1833 году открыли земледельческие училища. Образ- 
цовым хозяевам после учебы выделили и дом, и средства, и Еван- 
гелие, и семена. А главное — снабдили их бесчисленными предпи- 
саниями — вплоть до того, что читать и какую пищу готовить и 
из чего и по каким дням недели есть, в какие дни и что сеять 
ит. д. 

Камнем преткновения стала жена образцового хозяина. Пустить 
это дело на самотек в «организованном» государстве было сс- 
вершенно недопустимо. Поэтому отыскать хозяйку поручалось 
местному начальству. Ему тоже не вполне доверяли. Поэтому 
местные чины должны были сообщать министру уделов сведения 
о склонности этой будущей хозяйки к ведению дел. Но за взятки 
отсылались липовые анкеты. Чтобы пресечь это, в 1846 году были 
созданы училища для деревенских девиц, предназначенных в жены 
образцовым хозяевам — выпускникам земледельческих училищ. 
Как видим, в своих уделах царь не был ничем стеснен и достиг 
максимума. Логика бюрократического пути подъема сельского хо- 
зяйства достигла вершины: готовим и образцовых хозяев, и образ- 
цовых жен для них... 
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Что же дало это «осчастливливание» подчиненных, эта казенно 
внедряемая программа, эта бюрократическая комплексность мер? 

Всего удалось создать 250 образцовых усадеб. Ряд лет в сто- 
лицу исправно шли рапорты об их успехах. А когда на престол 
взошел новый царь, началась ревизия. Оказалось, образцовые xO- 
зяева в основном живут не сельским трудом, а ремеслами, которые 
они изучили в училищах. Усадьбы же процветают только потому, 
что окрестных крестьян, не участвующих в эксперименте по созда- 
нИЮ «маяков», чиновники силой сгоняют в эти хозяйства на работу, 
и на работу бесплатную. И «ни один крестьянин не перенял чего- 
либо из тех приемов»... 

Судьба эксперимента в части государственных крестьян (ре- 
формы графа Киселева) была сходной с экспериментами для 
удельных крестьян, 


ПЯТЬ ЛЕТ РУССКОЙ ИСТОРИИ 


ПЕРЗЫЙЯ ЭТАП: Первые месяцы царствования Александ- 
ОЖИДАНИЕ ра || ничего нового в части изменения 
ИНИЦИАТИВЫ феодальных отношений как будто не 


сулили. Все внимание было приковано 
к вопросам завершения Крымской войны в связи с падением 
Севастополя. Пришлось уступить часть Бессарабии, нельзя было 
держать флот на Черном море. 

В манифесте от 19 марта 1856 года объявлялось, что потери 
будут компенсированы возможностью проведения внутренних pe- 
форм. Крепостники заволновались, и московский генерал-губер- 
натор Закревский попросил Александра || принять предводителей 
московских дворян и успокоить их. Александр П во время npe- 
бывания в Москве 30 марта 1856 года делегацию принял, но ска- 
зал совсем не то, чего они ожидали: «Существующий порядок 
владения душами не может оставаться неизменным. Лучше начать 
уничтожение крепостного права сверху, нежели дожидаться того 
времени, когда оно начнет само собой уничтожаться снизу». 

Вернувшись в Петербург, царь поручил министру внутренних 
дел Ланскому собрать все дела о помещичьих крестьянах — за 
разные годы и по всем ведомствам. Его заместителю Левшину 
поручалось прозондировать губернских предводителей дворянстза 
летом 1856 года во время их приезда в Москву для участия в 
коронации Й попытаться заставить их действовать. 
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Левшин провел эти переговоры. Но все губернские дворянские 
лидеры разводили руками. Впоследствии Левшин писал в мемуарах: 
«Большая часть представителей поземельных владельцев вовсе не 
была готова двинуться в новый путь, никогда не обсуждала кре- 
постного состояния с точки зрения освобождения; и потому при 
первом намеке о том изъявляла удивление, а иногда непритворный. 
страх. Очевидно, что такие беседы, хотя многократно повторяемые, 
не подвинули меня далеко вперед». Слились вместе и корыстный 
интерес, и выбитая палками полицейского режима Николая | сама 
способность думать и рассуждать. Левшин доложил царю: пред- 
ложений от дворян ждать нечего! 

Царю оставалось или отказаться от идеи реформы, или пору- 
чить подготовку своему аппарату. Он избрал второе. Был органи- 
зован Секретный комитет под личным председательством царя. 
3 января 1857 года состоялось первсе заседание комитета. Члены 
комитета заняли такую позицию. Крепостное право — зло. Но устра- 
нить его можно только постепенно, без резких поворотов, а сей- 
час — явно преждевременно и опасно. 

Все начало 1857 года Секретный комитет практически ничего не 
делал. По существу он саботировал дело. Между тем МВД продол- 
жало работать, и Левшин составил свою записку, в основе ко- 
торой лежала идея освобождения крестьян без земли. Большин- 
ство Комитета этой записке не дало хода. 

Оказавшись перед лицом сопротивления уже не только дворян, 
но и своего Комитета, царь вынужден был вмешаться. Он ввел 
в сентябре 1857 года в комитет своего брата, Константина Нико- 
паевича, известного настроениями против крепостного права, и по- 
ручил ему ведение заседаний. Под нажимом Константина Секрет- 
ный комитет принял решение о начале подготовки мер «по улуч- 
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шению быта помещичьих крестьян» (слово «освобождение» no- 
прежнему не употреблялось). 

Но даже срок сбора данных, срок первого этапа, не был уста- 
новлен. Было очевидно, что искушенные в бюрократических про- 
цедурах члены Комитета решили утопить дело уже не прямым 
отказом от реформы, а характером работы над вопросом. Так, 
член Секретного комитета министр государственных имуществ 
М. Н. Муравьев говорил, что «никакого освобождения крестьян 
не будет, что вопрос этот выдумали люди, не имеющие недвижимой 
собственности: ученые, теоретики, поповичи..,» | 

Надо было найти какой-то способ ускорить подготовку ре- 


формы. 


ВТОРОЙ ЭТАП: По совету Константина царь восполь- 
ОРГАНИЗОВАННАЯ зовался ситуацией в Прибалтике. 
ИНИЦИАТИВА Литовские дворяне были недоволь- 


ны существующими правилами (ин- 
вентариями), которые регулировали` их взаимоотношения C 
крестьянами и стремились эти правила отменить. По существу они 
хотели не ограниченного ничем крепостного права. Царь назначил 
своего бывшего адъютанта Назимова губернатором в Виленскую 
губернию. Назимову поручалось организовать от литовских дво- 
рян письмо царю с предложением освободить крестьян без земли, 
Назимов дал понять литовским дворянам, что инвентарные прави- 
ла могут быть только ужесточены. И тогда литовские дворяне вы- 
нуждены были прийти к выводу, что если правила эксплуатации 
крепостных столь неудобны, то вообще проще отказаться от кре- 
постных, сохранив за собой землю. Земля в Литве давно ухоженная, 
населения много, наемные работники и арендаторы найдутся. 
Соответствующее письмо с просьбой от литовских дворян 
Назимов передал царю. Царь переслал письмо в Секретный ко- 
митет. Комитет потратил три недели, обсуждая письмо литовских 
дворян. Конца обсуждению не предвиделось. Большинство Комите- 
та было против идеи письма, меньшинство (вместе с Константи- 
ном) — за. Царь был раздражен. Он прочитывал все протоколы 
заседаний Комитета и решил использовать такой прием, На про- 
токоле заседания (как тогда говорили —« Журнале») он сделал 
запись, в которой согласился не с большинством Комитета, а с 
меньшинством. По правилам самодержавной России, эта запись 
означала принятие решения на основе позиции меньшинства. 
После этой записи Левшиным был подготовлен ответ царя 
в адрес литовских дворян — рескрипт Назимову от 20 ноября 
1857 г. Царь воспользовался им же организованной инициативой 
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О снизу и объявил: «одобрить 6na- 
San _ гие намерения литовских ABO- 

со м рян» и открыть в каждой из 
трех губерний — Ковенской, Ви- 
ленской и Гродненской — офи- 
циальные комитеты. Возглавить 
эти комитеты должны губернс- 
кие предводители дворянства. 
Каждое уездное дворянское со- 
брание избирает в комитет од- 
ного члена, а двух помещиков 
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предложения об устройстве бы- 
та крестьян. 

Зная цену этой «инициативы», царь решил не искушать судьбу. 
Поэтому комитеты получили из Петербурга главные основания, 
т. е. указания, чем они должны заниматься и как. Эти централи- 
зованно сформулированные основания были следующие: земля 
остается помещикам, крестьянам — их дома (за выкуп). Земли по- 
мещика крестьяне могут получить за оброк или за барщину. 

К рескрипту Назимову министр Ланской добавил циркуляр. 
В циркуляре впервые вместо «улучшение быта» было сказано 
«освобождение». 


ЭТАП ТРЕТИЙ: Надо было превратить частный слу- 
РАСПРОСТРАНЕНИЕ чай с тремя губерниями в правило. 
«ПОЧИНА» Константин предложил — разослать 


рескрипт царя Назимову всем гу- 
бернаторам — «для информации». Константин прекрасно знал свое 
@течество. В вымуштрованной Российской империи губернаторы 
могли принять информацию от царя только как директиву. 

Секретный комитет, который целый день отвергал все попытки 
своего председателя что-то решить, обсуждая к вечеру 23 ноября 
1857 года вопрос о рассылке рескрипта Назимову, решил уступить, 
видя в рассылке чисто канцелярскую меру. 

Но на другой день члены Секретного комитета опомнились. 
Они тоже знали губернаторов. Поэтому они решили притормозить 
рассылку, поставив вопрос: а где разрешение царя на рассылку 
его рескрипта? Это был тонкий расчет. Царь, конечно, поручит 
им же все обсудить, можно будет затянуть обсуждение вопроса 
о рассылке ит. д. 

Но члены Секретного комитета имели дело с опытными бю- 
рократами. Министр внутренних дел Ланской за предыдущую ночь 
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отпечатал и рано утром уже разослал копии рескрипта. Это 
был неслыханный темп для бюрократического аппарата. Потрясен- 
ные члены комитета узнали, что их вчерашнее опрометчивое ре- 
шение уже выполнено и по всей России звенят колокольчики 
фельдъегерей, которые развозят копии раскрипта... Назад же бю- 
рократическая машина крутится редко, ей легче сломаться... 

17 декабря рескрипт Назимову был опубликован в газетах. 
В ход был введен фактор гласности, а с ним — фактор обществен- 
ного мнения. Впервые в России уже не секретно, а открыто на- 
чалось обсуждение проблемы отмены крепостного права. Страх, 
озлобление, отчаяние охватили одних. Надежда — других. Даже 
Чернышевский и Герцен приветствовали действия правительства. 

Сторонники отмены крепостного права сразу активизировались. 
Бывший декабрист, нижегородский губернатор А. Н. Муравьев 
быстро организовал и отправил царю просьбу дворян разрешить 
создать губернский комитет по крестьянскому вопросу. Теперь не 
могла стоять в стороне и Москва. 

В Секретном комитете уже не 
было ничего секретного, и 
18 февраля 1858 года он был 
назван Главным Комитетом по 
крестьянскому делу для реше- 
ния предложений о крепостном 
праве. 

Параллельно с созданием гу- 
бернских комитетов начался экс- 
перимент в Карловке. Сторон- 
ница реформы, тетка царя, ве- 
ликая княгиня Елена Павловна 
видела, что первые 8 месяцев 
1857 года ушли на бюрократи- 
ческую волокиту в Секретном 
комитете. Она раньше других 
поняла, что для успеха рефор-. 
мы нужен сдвиг на практике, 
эксперимент, который бы сломал 
предубеждения и страхи преж- 
де всего у самого Александра li. 
Она предложила для этого 
эксперимента свое собственное 
имение — Карловку в Nontas- 
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дебной землей и предоставлением им права выкупить остальную 
землю (надел), которой они пользуются, по вполне приемлемой 
цене. Главный комитет не мог возражать против перестройки 
имения царской семьи он одобрил эксперимент, и 21 мая 
1859 года проект начал осуществляться. Это был удар, и удар прак- 
тический. 

| Но большинство членов Главного комитета по-прежнему было 
против реформы. Становилось ясно, что сложившимися методами 
аппаратной работы и традиционными органами бюрократической 
машины дело реформы вести будет невозможно. 


ЭТАП ЧЕТВЕРТЫЙ: 4 марта 1858 года в МВД были об- 
НОВАЯ КОНЦЕПЦИЯ разован «Земский отдел Центральнс- 
РЕФОРМЫ го статистического комитета». В него 


в качестве постоянных членов (не- 
‘пременных, как тогда говорил) вошли известные чиновники, CTO- 
ронники реформы. Руководил отделом сначала А. И. Левшин, затем 
Н. А. Милютин. Ведущую роль в отделе играл А. Я. Соловьев. 

На этот отдел, созданный где-то в закоулках госаппарата, были 
возложены ни много ни мало как задачи сбора всех проектов 
губернских комитетов и предварительного рассмотрения их. Между 
Главным Комитетом и губернскими комитетами вклинился инород- 
ный орган, сформированный из твердо стоящих на позициях ре- 
формы чиновников. 

Земский отдел с огромной энергией стал готовить один за 
другим блестящие доклады. С опорой на цифры и факты, в этих 
докладах громились довод за доводом, возражение за возражением 
против реформы. Из поступавших предложений отбирались все 
ценные мысли и идеи, 

Когда появляются опытные бюрократы защищающие новое, 
то в бюрократической системе они становятся такой же грозной 
силой, как и сторонники старого. Инструкции, разъяснения, цир- 
куляры, комментарии к проектам с мест стали орудием борьбы 
Земского отдела. 

Либеральные бюрократы выдвинули новую концепцию рефор- 
мы, В октябре и в ноябре 1858 года под председательством царя 
состоялись два заседания Главного Комитета, Протоколы этих 
заседаний вводили новую концепцию реформы: вместо первона- 
чального плана освобождения крестьян без земли предлагалось 
теперь освободить их с наделом. Губернским комитетам было 
предложено рассматривать теперь вариант освобождения крестьян 
с землей. | 
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ПОЧЕМУ ПОЯВИЛАСЬ НОВАЯ КОНЦЕПЦИЯ! 


ОСНОВНЫЕ Общей основой реформы 1861 года 


ПОДХОДЫ были неспособность системы хозяйство- 
К РЕФОРМЕ вания, основанного на крепостном пра- 


ве, обеспечить объективно возможные 
и реально достигнутые в передовых странах Западной Европы 
темпы роста производительности труда и технического прогресса. 

Эта общая основа обусловила экономический кризис феодаль- 
ного хозяйства, вызвала отставание в хозяйстве, что предопредели- 
ло обострение всех противоречий общества. Стремясь подавить 
эти противоречия, самодержавие вступило на путь реакции в o6- 
ласти политической административной, идеологической. 

Реакция позволила избежать обострения внутренних противо- 
речий. Поэтому они не достигли той степени остроты, которая 
могла вызвать революцию. Однако успехи в части подавления оп- 
позиции внутри страны одновременно ослабляли главную опору 
самодержавия — армию. И по линии ее технического оснащения, 
и по линии уровня инициативности и самостоятельности солдат, 
офицеров и генералов. Поэтому первое же крупное столкновение 
с регулярными армиями капиталистических стран в Крымской 
войне, несмотря на напряжение всех сил империи, закончилось 
позорным поражением. 

Объективная основа потребности в реформе крепостного права 
была в самом феодальном строе России, но непосредственная 
причина реформы была внешняя: поражение в войне, угроза новых 
псражений, угроза потери престижа. Поэтому инициаторами pe- 
формы выступили те, кого эти угрозы прежде всего касались, — MM- 
ператор и его ближайшее окружение, опасавшееся за собственную 
позицию лидеров своего класса. 

Наиболее последовательно за отмену крепостного права вы- 
ступали революционные демократы. Стихийно к этому стремилось 
и все крестьянство. Но оно оказалось способным только на раз- 
розненные бунты. | Е 

Против реформы выступала значительная часть помещичьего 
класса, защищавшая крепостничество. 

Другая часть помещиков отстаивала наиболее выгодный для 
себя «прусский» вариант реформы — освобождение крестьян без 
замли и за выкуп. К этому крылу примыкала часть высшего чи- 
новничества, лично владеющая землей и крестьянами. 

Меньшинство дворянского класса, состоящее из вступивших 
на путь буржуазных форм ведения хозяйства помещиков и либе- 
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ральных бюрократов, выступало за либеральный вариант реформы — 
освобождение крестьян с землей и с умеренным выкупом. 

Таким образом, класс дворян оказался расколотым. Далее 
выявились различия Севера и Юга страны. На Юге почва хо- 
рошая — это главная ценность. Здесь от крестьян не опасно осво- 
бодиться, была бы земля. Позиция дворян: освободить крестьян 
без земли, На Севере почва плохая. Главный доход — от крепостных. 
Поэтому земля большой цены не имела. Главное — размер выкупа. 

Другое различие — Запад и Восток. На Западе почва He 
очень плодородная, но население плотное, густое. И тут тоже 
главное — сохранить землю. А людей можно отпустить даже без 
выкупа. Никуда они не денутся. Придут наниматься на работу. 

Восток заселен мало, хотя земля хорошая. И тут важно 
удержать людей, иначе не будет работников. А как удержать? 
Конечно, давая им не только личную свободу, усадьбу, но и 
какой-то надел. Поэтому, пусть даже крестьянин уходит без Bbl- 
купа, но получит обязательно небольшой надел. От своей земли 
он уже не уйдет. Будет привязан к земле. А раз ee мало — пой- 
дет в работники к помещику. 

Разногласия дворян резко усилили роль самодержавия и 
его аппарата в подготовке реформы. Это позволило выдвинуть 
и осуществить особый, отличный от прусского и американского 
вариант ликвидации феодализма, который можно назвать русским. 
Идея его — такое освобождение крестьян, которое позволило бы 
обязательно сохранить царя, монархический строй бюрократиче- 
ский аппарат. Этой задаче отвечал вариант освобождения с наделом. 


ЭТАП ПЯТЫЙ: Так как Главный Комитет не работал, 
ОБРАЗОВАНИЕ | а Земский отдел не имел должного 
РЕДАКЦИОННОЙ «уровня» то было решено создать 
комиссии редакционную комиссию при Глав- 


ном Комитете. Одна — Межведомственная — с представителями от 
МВД, министерства государственных имуществ, второго отдела кан- 
целярии императора — для выработки общих начал реформы. 
Вторая — для выработки местных положений. Кроме представите- 
лей ведомств, в эту вторую разрешалось приглашать экспертов, 
в том числе и из губернских комитетов. 

17 февраля 1858 года царь утвердил председателем обеих 
комиссий Я. И. Ростовцева. Ростовцев пользовался тем, что царь дал 
ему право проводить совместные заседания обеих комиссий, и 
на деле превратил две комиссии в одну (отсюда в литературе го- 
ворят то об одной комиссии то о двух). 
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В этой единой комиссии было образовано три отделения: юри- 
дическое (права крестьян и помещиков); хозяйственное — усадьба, 
надел, выкуп; административное — устройство местной власти. По- 
том было создано и финансовое отделение. 

Редкомиссия была новым органом, с новыми кадрами, и ра- 
ботала она по-новому. Ростовцев распорядился собирать и обоб- 


щать не только предложения 
ных органов, но и вообще 
в том числе и рукописные 
лась большая библиотека. В 


губернских комитетов и государствен- 
все ценные мысли. Он собирал все, 
проекты. При редкомиссии образова- 
нее была собрана и европейская ли- 


тература. По договоренности с жандармерией регулярно достав- 
лялся и «Колокол» Герцена. 

Была обеспечена гласность работам комиссии. Протоколы за- 
седаний и труды комиссии печатались в количестве 3000 экземп- 
ляров. Материалы редакционной комиссии рассылались министрам, 
губернаторам и губернским предводителям дворянства. Всех при- 
глашали присылать к определенным срокам любые замечания, . 

Редкомиссия через Ростовцева подчинялась только и лично 
царю. Редкомиссия могла буквально «забить» любой выпад про- 
тив реформы, используя компетенцию сотрудников, знание зако- 
нов, цифры, факты, историю России, опыт Европы. 

Какой же проект подготовила редкомиссия? Крестьян можно 
освободить. За личное освобождение не платить. Крестьян осво- 
бодить с землей. Выкуп взять и за усадьбу, и за эту землю (надел). 
Государство поможет выкупу, взяв на себя роль посредника. 
Переход сократить до минимума — до 2 лет, барщину уничтожить 
через несколько лет, за основу взять оброк. После освобождения 
с землей крестьяне организуют свое самоуправление на базе 
общины, 
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ЭТАП ШЕСТОЙ: Попытка представить вариант редко- 
УЧЕТ УСЛОВИЙ миссии, устраивающий царя и его ап- 
парат, как проект самих дворян, не 
проходила. В демократию сыграть не 
удалось. В этой ситуации вызов представителей губернских коми- 
тетов в Петербург означал двойную опасность: или будет критика 
слева (редко), или будет критика справа (чаще). 

Однако раскол дворянства и, соответственно, губернских KO- 
митетов позволил правительству сделать две вещи. Во-первых, 
редакционные комиссии решили выработать свой проект. Во-вто- 
рых, правительственная бюрократия, ненавидящая любую инициа- 
тиву и любую самостоятельность, в том числе и помещиков, опа- 
савшаяся любого усиления «низа», умевшая только «повелевать», 
решила резко ограничить роль и права представителей губерн- 
ских комитетов, съезжавшихся в Петербург. 

Министр Ланской прежде всего решил ослабить депутатов от 
губерний. Вместо планировавшегося приезда от 21 губернии в 
списке созываемых в первую очередь осталось 19. Далее, новое 
правило: должен был быть один делегат от большинства и один — 
от меньшинства членов комитета (там, где комитеты раскололись). 
Это раскалывало и делегатов. 

Затем Ланской заменил название «депутат» на «член, избранный 
комитетом». Причем этим членам запретили приходить в ред- 
комиссию вместе, Они должны были ждать вызова и приходить 
по очереди. И, наконец, им запретили произносить в редкомиссии 
речи, а позволили только изложить свои доводы письменно. 

Депутаты возмущались и могли сплотившись, пожаловаться 
монарху. Но опытный Ланской знал, как надо воздействовать и 
на царя: депутаты, мол, хотят прав, хотят конституции! Это был 
мощный довод, и Александр || дал указание не считаться с де- 
путатами. Ланской на это и рассчитывал. В конкретной ситуации 
того периода нейтрализация депутатов от губерний означала ос- 
лабление реакции, т. к. большинство депутатов были крепостники. 

Опасность того, что класс дворян начнет урезывать интересы 
абсолютизма, миновала. Окончательно восторжествовала идея 
проекта, больше всего отвечающая интересам царя и аппарата 
абсолютизма. Оставалось пойти на уступки дворянам в рамках 
этого проекта — «чтобы их не обидеть». Так завершилась попытка 
дворянского класса активизироваться в процессе подготовки ре- 
формы, Подготовка реформы оставалась делом исключительно 
бюрократической власти. 

В период с марта 1860 по октябрь 1860 года продолжалась 
доработка основного проекта в редкомиссии. Главное изменение 
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состояло в том, что вместо единой модели реформы были раз- 
работаны варианты этой модели для разных полос и зон 
империи. | 

‚10 октября 1860 года редкомиссия была распущена, проект 
передан в Главный Комитет. 


УТВЕРЖДЕНИЕ - Царь, зная о настроениях Комитета, 
ПРОЕКТА назначил жесткий срок окончания обсуж- 

дения: к январю 1861 года. В Главном 

Комитете дебаты шли остро. Состоялось 
40(1) заседаний, но все усилия Константина Николаевича как пред- 
седателя не давали результатов. Сторонники проекта редкомиссии 
всякий раз оказывались в меньшинстве. Тогда Константин пошел 
на хитрость, сумел расколоть Комитет (благо он и не имел твер- 
дого единства взглядов) — наконец, желанное большинство было 
достигнуто. 

11 декабря 1860 года проект прошел Главный Комитет и пе- 
решел в Государственный Совет. 

Опять был назначен предельный срок обсуждения — две не- 
дели. Опять большинство Госсовета было против проекта, но царь 
одобрил мнение меньшинства — сторонников проекта реформы, 

17 февраля Госсовет, с очередной уступкой крепостникам (о 
дарственном наделе) принял проект. 

19 февраля 1861 года проект, прошедший все ступени царской 
государственной машины, был подписан царем (было подписано 
Положение и Манифест). 

1 марта 1861 года Манифест о реформе был объявлен. 

Народ вяло встретил манифест. 12 марта в дневнике вновь 
назначенного министра внутренних дел M. А. `Валуева появляется 
запись: «Сегодня нечто вроде 
организованной властями де- 
монстрации». Характерны слова 
того же Валуева: «Цветы искус- 
ственные, как, впрочем, и Ae- 
монстрация...» 


ПОЛОЖЕНИЯ РЕФОРМЫ 
1861 года 


«Положения 19 февраля o 
крестьянах, вышедших из кре- 
постной зависимости» и дру- 
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гие документы составили объемистый том в 360 страниц. Помимо 
реформы были. приняты Манифест, Указ Правительствующего 
Сената и т. д.— всего 22 акта. 

Материалы «Положений» образуют три отдела — общие поло- 
жения (для всех крепостных), местные положения (для отдельных 
регионов страны) и дополнительные правила (для отдельных кате- 
горий крепостных — при заводах и т. п.). Учитывая срок работы — 
1,5 года, — редкомиссия проделала гигантскую работу, и расхожде- 
ний в документах реформы меньше, чем следовало ожидать. 

Были намечены этапы работы: составление уставных грамот 
за два года; сроки упразднения личной зависимости; упрочение 
права на надел и т. д. Были четко намечены организационные 
меры по реализации реформы: создание института мировых NO- 
средников ит. д. 

Решения 1861 года органически дополнялись реформами 
1861—1863 гг. в области политической системы: организация ro- 
сударственнсй власти на местах, крестьянское самоуправление, 
земская реформа, судебная реформа. В юридическом и органи- 
зационном смысле это была законченная система мер. 

Общие положения реформы включали такие моменты. 

Крестьянину предоставлялась личная свобода _ бесплатно 
(христианский подход был по форме соблюден) и он получал 
бесплатно право на свое личное имущество. 

Помещик сохранял право на всю землю. Но помещик обязан: 
предоставить крестьянину в постоянное пользование усадьбу с 
участками, а крестьянин обязан ее выкупить, - 

Далее помещик обязан дать, а крестьянин обязан принять на- 
дел, 9 лет крестьянин не имеет права отказываться от надела, 
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если помещик его дает. В этот период за пользование надепом 
крестьяне платят оброк или отбывают барщину. Помещик в лю- 
бое время имеет право предложить крестьянам выкупить их наделы. 
Крестьяне в этом случае обязаны их выкупить. 

Но не крестьянин лично берет, выкупает, платит — а от имени 
всех крестьян это делает крестьянская община. М платит помещику 
сама она только часть выкупа. А основную часть выкупа помещики 
получают от государства. Государство же на эту сумму дает 
общине кредит, и община 50 лет платит государству за прину- 
дительно выданный ей кредит с процентами. 


АДМИНИСТРАТИВНОЕ _ Реформа предусматривала не толь- 
ПЕРЕУСТРОЙСТВО ко экономические, но и администра- 
В ПЕРЕХОДНЫЯ тивные, политические решения. 

ПЕРИОД Было введено сословное самоуп- 


равление: для дворян, для крестьян, для горожан. А на уровне 
уезда в земском собрании объединились при непропорциональных 
нормах представительства все сословия. Так что появлялось местное 
всесословное самоуправление. 

Но над крестьянским и дворянским самоуправлением, а также 
над земством сохранялась на местах власть правительственного 
аппарата в лице мировых посредников. Был определен порядок 
их назначения, их права, их обязанности. 

Мировые посредники земли ведали всем ходом реформы, 
За два года помещики и крестьяне должны были сами добровольно 
составить. уставную грамоту для каждой общины и представить 
ее на утверждение посреднику. Тот отвечал за соответствие устав- 
ной грамоты нормам реформы. 

Если за два года добровольно грамоту не составляли, ее со- 
ставлял посредник сам, исходя из начал реформы. За ходом 
реформы следили губернаторы и правительство. В губерниях со- 
здавались губернские по крестьянским делам присутствия. 

Был, таким образом, создан механизм проведения реформы 
и заранее определены ее календарные сроки. 


РУССКИЙ ВАРИАНТ Ход подготовки реформы характе- 
ОТМЕНЫ рен двумя важными чертами. Меха- 
КРЕПОСТНИЧЕСТВА низм подготовки реформы прошел 


четыре этапа развития: 

первый: крепостнической демократии, когда предполагалось, 

что феодалы сами внесут предложения о путях отмены крепостного 
права, а правительство сформулирует общую точку зрения; 

второй: крепостнического демократического централизма, ког- 

да предполагалось, что правительство объявит о подготовке ре- 
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формы, установит сроки работы, издаст сборник основных начал 
реформы. Затем губернские комитеты в рамках этих указаний 
разработают проекты реформы. Правительственный комитет будет 
обсуждать эти проекты с делегациями губернских комитетов и вы- 
рабатывать единый, устраивающий всех проект; 

третий: бюрократического централизма, когда вся работа по. 
подготовке окончательного проекта сосредоточена в центре, в 
редкомиссии, а роль проектов губернских комитетов сугубо ин- 
формационная и [роль представителей этих комитетов — сугубо 
совещательная. Консультироваться с ними редкомиссия не обязана; 

четвертый: уступки крепостникам на основе правительствен- 
ного проекта в ходе его доработки, утверждения и реализации. 

В отношении содержания реформы также четко можно выде- 
лить три этапа: | 

первый помещичий, когда в основу реформы была положена 
идея освобождения крестьян без земельных наделов; 

второй, абсолютистско-либеральный когда предполагалось по 
возможности при освобождении сохранить крестьянам их землю за 
соответствующий выкуп; 

третий, абсолютистско-крепостнический когда проект редко- 
миссии допускал отвечающие интересам помещиков различные 
варианты реализации реформы и максимум уступок крепостникам. 
как в самих решениях о реформе, так и в ходе ее реализации. 

Легко заметить и своеобразное внутреннее единство развития: 
и в механизме подготовки реформы, и в ее содержании ни разу 
не вставал вариант крестьянский демократический. Развитие шло 
от чисто помещичьего, прусского варианта к варианту, в котором‘ 
прежде всего учтены интересы не только класса помещиков, но и 
самого царского самодержавия и его огромного бюрократического 
аппарата, заставивших помещиков «потесниться» ради интересов 
абсолютизма. А затем — к дополнительным уступкам крепостникам 
при сохранении сути этого варианта. Основой такого варианта стали: 
раскол класса дворян, слабость крестьянского движения и пред- 
ставляющих его революционных демократов. 

В этих условиях царское правительство осуществило два круп- 
ных Мероприятия. Во-первых, оно взяло подготовку реформы в 
свои руки, отказавшись от предполагающегося обобщения пред- 
ложений самого дворянства, Во-вторых, оно отказалось от наибо- 
лее выгодного помещикам прусского варианта отмены крепост- 
ного права и разработало свой особый вариант реформы. 

Маневрируя между тремя группировками своего класса, за- 
пугивая либералов силой крепостников, а крепостников — onac- 
ностью выступления крестьян, царское правительство сформирова- 
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ло вариант реформы, который можно назвать русским. 

Первым, кто с гениальной прозорливостью, еще в ходе pe- 
формы сразу же почувствовал, что в России реализуется особый, 
свой вариант отмены крепостного права, был Карл Маркс, который 
отмечал: «Принудительная продажа — в интересах государства — 
существовала у всех цивилизованных наций но принудительная 
покупка — русское изобретение». (Архив Маркса и Энгельса, т. ХИ, 
1952, 6, 35). 

Разумеется, в своей основе русский вариант отмены крепост- 
ного права был помещичьим. Но интересам помещиков отвечало 
освобождение крестьян без земли. Это позволило бы быстро 
преобразовать помещичьи имения в капиталистические латифундии 
или продавать свою землю богатым крестьянам за деньги. 

А был принят вариант, при котором у крестьян в основном 
оставалась та земля, которую они обрабатывали до реформы. 

Это был вариант, отвечающий прежде всего интересам царя 
и всего аппарата абсолютизма. Почему? Самодержавие призраком 
надела и перспективой его выкупа обманывало крестьян, отвлекало 
их от борьбы за землю. Оно получало «своего» плательщика на- 
логов и оставалось достаточно независимым от помещиков. Оно 
получало солдата, всегда помнившего о том, что у него есть 
какая-то земля и какое-то хозяйство, которое надо защищать 
и к которым можно вернуться после службы. 

Самодержавие так строило отношения помещиков и крестьян, 
что ни те, ни другие не могли обойтись без правительственного 
аппарата, без чиновников. Например, бросается в глаза исключи- 
тельная сложность решений о реформе. 

Возникает вопрос — почему такая сложная система? Да именно 
потому, что это был бюрократический вариант реформы. Поме- 
щичий вариант прост: вся земля у помещиков. Крестьянский тоже 
прост: всю землю взять без выкупа. Тоже ясно. А вот абсолюти- 
стский, монархический вариант неизбежно был компромиссным, 
сложным, запутанным. Его без постоянного участия правительства 
невозможно реализовать. Его, далее, можно реализовать тслько 
за полвека. Так что ‘на 50 лет вопрос о необходимости царя и 
монархии как бы был предрешен. 

Реформа особым образом выводила Россию на путь капита- 
лизма. Конечно, она создала возможность этого развития. Но og- 
новременно ‘позволяла помещикам отодвинуть на долгие годы 
обязательность вступления на путь преобразований. 

Новый строй получил возможность внедряться, но внедряться 
без обязательного принуждения, внедряться сугубо добровольно 
и потому в наиболее сложных, наиболее тяжелых условиях. Он был 
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обременен пережитками прошлого, от него отвлекались значи- 
тельные ресурсы на сохранение класса-паразита и государствен- 
ного аппарата этого класса — абсолютистской монархии. Абсолю- 
тизм выиграл время и получил возможность с минимумом потерь 
для себя попытаться найти новые формы существования. 

С какой бы стороны мы ни подходили к реформе 1861 года, 
везде мы видим, что это был наиболее медленный из всех воз- 
можных путей развития к новому. Это был наименее принудитель- 
ный, наиболее добровольный, наиболее заботливо относящийся к 
отжившим порядкам путь. 

И поскольку это был наиболее медленный путь, то он оказался 
и наиболее обременительным, наиболее мучительным для крестьян, 
для всех трудящихся. Именно им пришлось прежде всего пла- 
тить за эту медлительность, взять на себя издержки сохранения 
старых форм. Реформа 1861 года обрекла крестьянство на растя- 
нутую на десятилетия бесперспективную медленную агонию, все 
чаще повторяющиеся неурожаи и голодовки, апатию, пьянство, 
забитость и темноту. 

В русском варианте ликвидации крепостного права прошлое, 
старое не просто получило откупные. Нет, оно при этом варианте 
получило и выигрыш, оно осталось у власти, осталось хозяином 
положения в стране. Самодержавие взялось вести страну к строю, 
который был ему глубоко чужд, которого оно не хотело, к кото- 
рому оно шло, только вынуждаемое ходом истории, 

Главным было одно — сохранить и при новом строе старых 
хозяев, прежде всего монархию и ее чиновничий аппарат, чего 
бы это ни стоило стране, как бы это ни затрудняло ее развитие. 
А через двадцать лет ответом на обострение ситуации стали не 
новые реформы, а политический гнет и реакция, 


ТРИ ОТСТУПЛЕНИЯ, ИЛИ. КОММЕНТАРИЙ 


ОТСТУПЛЕНИЕ ПЕРВОЕ: В силу главных черт самодержавно- 
ПОЗИЦИЯ ЦАРЯ го государства реформа крепостно- 

го права могла быть проведена 

только под активным руководством 
императора. Сама структура государства, замыкавшая все мало- 
мальски важные вопросы на царя, предопределяла, что рефор- 
ма — личное дело императора. Но в такой гигантской стране, где 
простая связь столицы с провинцией, а, соответственно, контроль 
нед ней, занимали долгие месяцы, особое значение для государ- 
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ства имело законодательство, так как оно представляло на месте 
волю царя и правительства, Поэтому самодержавный царь в ус- 
ловиях России в интересах своей же власти должен был — как ни 
странно — всячески заботиться об уважении к законам. Особый 
упор на законодательство — особенность российского самодержа- 
вия. Надо было считаться с законами империи, строго соблюдать 
принятые бюрократические процедуры. | 

Вот почему царь не мог — не потрясая всех основ бюрократи- 
ческого порядка — просто объявить о реформе. Ее надо было го- 
товить и обсуждать по правилам, учрежденным для подготовки 
других законов (например, обязательно «проводить» через Государ- 
ственный Совет и т. д.). 

Почему Александр |, действуя вначале, как и Николай |/—в 
духе секретных комиссий, — вдруг сделал новый ‘шаг и отошел 
от традиций? 

Скорее всего, главным мотивом у Александра Н было то 
же самое, что удерживало его отца от решительных шагов: страх 
за себя, за свой трон. Этот страх в условиях поражения империи 
и явных трудностей, реального выхода из которых не было видно, 
толкнул Александра П на реформу. У отца был страх, что его 
свергнут за попытки что-то сделать в эффективной, с точки зре- 
ния дворян, империи, а у сына — страх за то, что свергнут за 
неспособность дать дворянам эффективное абсолютистское госу- 
дарство. В любом случае речь идет о вынужденном шаге. 

Глубокое недоверие царя ко всем, кто искренне хотел даже 
крепостнической реформы, не говоря уже о прямой ненависти 
к тем, кто хотел демократической реформы, — оказало огромное 
воздействие на ход подготовки реформы. 


ОТСТУПЛЕНИЕ Реформа проводилась сверху и по ини- 
ВТОРОЕ: циативе верха. Поэтому в ней особую 
БЮРОКРАТЫ роль должна была сыграть государст- 


венная машина, весь аппарат, в широ- 
ком смысле бюрократия абсолютизма. 

Условно бюрскратию по ее отношению и участию в реформе 
можно разделить на три группы. 

Главная — это противники реформы, вынужденные самим хо- 
дом работы государственного механизма включиться в ее подго- 
товку. Они сначала саботировали сам приступ к реформе, затем 
пытались утопить ее в бюрократической волоките, а когда она 
стала неизбежной, внести в нее максимум уступок в пользу поме- 
щиков. Эта позиция объясняется просто — эти чиновники сами были 
помещиками. 
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Вторая группа — бюрократы-исполнители. Они привыкли pes- 
ностно и добросовестно делать то, чего хочет царь. И пока царь 
активно добивался реформы, они столь же активно — не щадя 
своих сил — стремились выполнить указания царя. Будучи уме- 
лыми бюрократами, они не просто выполняли указания, но и инициа- 
тивно действовали в духе указаний не ожидая понуканий. Такого 
рода сановников — особенно среди военных генералов — империя 
имела немало. 

И, наконец, третью, самую небольшую группу составили бю- 
рократы-либералы, активные и убежденные сторонники реформы. 
Они не мыслили России без бюрократической машины абсолютиз- 
ма. Но они считали, что интерес абсолютизма и этой машины со- 
стоит в реформе. 

Как отмечалось, подавляющую часть бюрократической маши- 
ны абсолютизма составляли чиновники, которые сами были поме- 
щиками. Этот слой организовал саботаж реформы. И хотя в цар- 
ской России раболепие не имело предела, надо сказать, что и 
формы сопротивления воле царя были по изощренности соответ- 
ствующими степени бесправия подданных. 

Первым средством, давно испытанным в борьбе с прежними 
попытками реформ, была секретность. Надо, де, все сделать секрет- 
но; чтобы не возбуждать ни крестьян, ни помещиков. А раз сек- 
ретно, то сразу возникал ряд следствий. Например, в Секретном 
комитете кипят страсти, а в ста метрах от дворца только за упо- 
минание проблемы освобождения крестьян сажают в тюрьму. 
Выигрывает от секретности тот, у кого большинство в аппарате. 
А большинство было у противников реформы. 

Другое испытанное средство саботажа реформы — затягивать 
обсуждения. Это настолько стало типичным, что царь вынужден 
был уже заранее, направляя куда-либо проект реформы на обсуж- 
дение, устанавливать конечный срок завершения обсуждения. 

Третье средство — дискредитация сторонников реформы, ча- 
сто в сфере их личной жизни. Даже Константин Николаевич, брат 
императора, не был защищен от клеветы, доносов, пасквилей, He- 
редко анонимных. 

Очень часто применялся и такой прием: вопрос, мы, де, ре- 
шить не можем и просим царя лично найти ответ. Отфутболивали 
документы на самый верх. 

Активно использовалось оружие слухов: с одной стороны, 
вводили секретность, а с другой — распускали слухи, которые 
никто не мог проверить. Вот, говорили, для выкупа крестьян ист- 
ратят сокровища церквей и монастырей (Петр | покушался же на 
эти сокровища!). 


роет ЗЕВС вр - ера зидж ор жчнрл отлить a a СА Ста алые риторика МЕТА СЗЬХ ВАСИ АЛЕРОЕЕС ВА Тв с нд ить = 
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Согласованность действий противников реформы поражает. 
Но, конечно, никакого центра и единого плана сопротивления не 
было. Просто классовый инстинкт объединяет действия прочнее 
любого плана. 

А когда всего этого не хватало, то противники шли в откры- 
тый бой против реформы. Так боролся с реформой граф Панин, 
министр юстиции, ставший председателем редакционных комиссий 
после смерти Ростовцева. 

На словах Панин был именно исполнителем. «Если государь 
смотрит на дело иначе, чем я, я долгом своим считаю тотчас от- 
ступить от своих убеждений и действовать совершенно наперекор 
им, с тою или даже с большей энергией, как если бы я руковод- 
ствовался своими собственнь:ми убеждениями...» Панин utan форму 
до идиотизма. Суть дела Панина не интересовала. Нет такого дела, 
которое нельзя было бы завершить за две недели, считал он. 

Панин считал, что любой чиновник, который ниже его по ран- 
гу, должен ползать перед ним на животе — так, как ползает он 
сам перед вышестоящими лицами. Даже свою квартиру он населил 
попугаями и любил их за то, что они повторяют только то, чему 
их учат, 


И этот столп бюрократизма должен был вести дело реформы! 
Среди бюрократов-исполнителей надо отметить графа Сергея 
Сергеевича Ланского и генерала Якова Ивановича Ростовцева. 


Будучи военным, Ростовцев не был отравлен бюрократическим 
чадом петербургских министерств и департаментов. Его отличали 
твердость, особая военная четкость. Вместе с тем, мораль его 
была ясной: «Совесть нужна человеку лишь в частной жизни, на 
службе ее должностному лицу должно заменить исполнение при- 
казов начальства». Эта мораль 
Аракчеева, столько бед прино- 
сившая России, впервые sapa- 
ботала в новом ключе, когда 
сверху стали раздаваться требо- 
вания ускорить реформу. Ока- 
залось, что думающий бюро- 
крат хуже бездумного. Думаю- 
щий помнил о своих крепостных 
и сопротивлялся, а беэездумный 
автоматически выполнял волю 
царя. Этот автоматизм исполне- 
ния превращался в инструмент 
реформы именно в силу ее бю- 
рократического характера. 
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Главными авторами реформы стали бюрократы-либералы, ко“ 
торых называли «красные бюрократы». «Красное» в них было од- 
но — они не отучились краснеть за дикости крепостничества. Это 
были группы чиновников, глубоко осознавших, что монархия, OCHO- 
ванная на крепостничестве, обречена. 

В них сливались заботы о глубоко понимаемом интересе класса 
(гибель дворян как феодалов неизбежна, но есть вариант стать 
помещиком-капиталистом) с заботой о сохранении той бюрократи- 
ческой машины, в рамках которой они существовали. Гибель этого 
аппарата лишила бы их всего. 

Конечно, нельзя приписывать им сугубо меркантильное жела- 
ние сохранить источник своего дохода в виде государственной 
службы (ими руководил патриотизм). С точки зрения крепостни- 
ков, они считались «красными», ибо готовы были поступиться ин- 
тересами помещиков ради создания условий для превращения за- 
путавшейся в противоречиях феодальной монархии в «современ- 
ную», т. е. буржуазную процветавшую монархию. 


Первым среди них надо назвать одного из трех братьев Ми- 
лютиных — Николая Алексеевича, Старший брат — Дмитрий — слу- 
жил много лет при Александре П военным министром и провел 
крупные военные реформы, младший — Владимир — социалист- 
утопист, близкий к Петрашевскому, умер молодым. Николай стал 
одним из ведущих деятелей реформы. Он был тверд, упорен и 
ненавидел крепостничество. Эта лютая ненависть к рабству роднила 
его с декабристами. Он знал дело, имел опыт, яркий талант, умел 
убеждать. 


В обычные времена такого типа деятели условий для слу- 
жебного роста не имеют. Но в кризисные эпохи они выдвигаются 
на первый план именно глубиной знаний и устойчивостью чувств, 
когда власть готова простить все тому чиновнику, который найдет 
для этой власти выход. Их время приходит, когда у власти возни- 
кает острая необходимость в новых, пусть даже в «подозритель- 
ных» людях, 


Крепостники платили Милютину бешеной ненавистью. В него, 
как говорил Герцен, бросали не камни, а целые мостовые. Его 
клеймили Маратом, Робеспьером. 


Но значение Милютина как реального вождя абсолютистского 
варианта реформы понимала и другая сторона. Поэтому его защи- 
щали и Константин Николаевич, и Ростовцев, и Ланской. 


Милютин выдвинул идею приглашения в редкомиссию экспер- 
тов из губерний — отобранных и закаленных в борьбе с крепост- 
никами. Приглашая Самарина, Милютин писал: «Отбросьте все сом- 
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нения и смело приезжайте сю- 
да. Мы будем, конечно, не на 
розах: ненависть, клевета, инт- 
риги всякого рода будут веро- 
ятно нас преследовать. Но имен- 
но поэтому нельзя нам отступать 
перед `боем, не изменив всей 
прежней нашей жизни», 

Жена Милютина, Мария Аге- 
евна, писала в своих записках: 
«Весенними птицами слетались 
они со всех концов России в од- 
ну группу, покидая жену и де- 
тей, кто свой безвыездный деревенский угол, все свои частные 
дела и занятия, приезжая (безвозмездно) в Петербург, где их 
ожидало столько мук всякого рода, столько бессонных ночей, про- 
веденных за работою, страшная неблагодарность», 

Когда вместо Ростовцева назначили Панина и царь заверил 
Милютина в необходимости продолжить работу, Милютин, стиснув 
зубы, каждый день шел на бой со своим председателем. Граф 
Бобринский травил Милютина: «Неужели вы думаете, что мы да- 
дим Вам кончить это дело? Не пройдет и месяца, как вы все вы- 
летите в трубу, а мы сядем на ваше место!» Борьба обострилась 
настолько, что дело чуть не дошло до дуэли Милютина и будущего 
палача Польши Муравьева-вешателя. 

Надо специально обратить внимание на эти нюансы дела: 
пистолеты, дуэли, инфаркты, поседевшие волосы и т. д. Без та- 
кого напряжения сил никакие крупные реформы не происходят. 
Если нет такого накала страстей, такой остроты столкновений — 
можно быть уверенным, что внедряется нечто безобидное и ни- 
чего принципиально не меняющее в ситуации, 
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ОТСТУПЛЕНИЕ Царская монархия и весь бюрократи- 
ТРЕТЬЕ: ческий аппарат стремились вести ре- 
ЭКСПЕРТЫ форму так, чтобы сохранить прежде 
И БЮРОКРАТЫ всего себя. Их не устраивал просто 


крепостнический, помещичий вариант. Надо было сохранить всю 
бюрократию самодержавия. 

Поэтому большинство бюрократов, хотя они как огня боялись 
реформы и не знали ее проблем, еще больше боялись выпустить 
дело из своих рук, передать его кому-то. Возникло щекстливое 
положение: реформу готовить и проводить не хотим, не можем, 
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не знаем как, но и уступить эту работу никому нельзя: это озна- 
чало бы смертельную опасность для аппарата, т. к. параллельно 
возник бы другой аппарат... 

| Выход был один — допустить в аппаратный механизм чуждый 
ему элемент, владеющий проблематикой реформы, — «экспертоз». 

Кто были эти «эксперты»? Это были или отдельные кадры этого 
же аппарата, но тогда их надо было переставлять и выдвигать, 
грубо нарушая все правила иерархии. Это были, далее, «люди 
со стороны» — либеральные помещики, профессора, журна- 
листы. Еез этих людей нельзя было заниматься реформой. Но при- 
нять их в «свою» среду, уступить им должности тоже было недо- 
пустимо. 

Совершенно неподготовленные к сложной задаче подготовки 
реформы, непосильным бременем свалившейся на их бюрократи- 
ческие плечи, и в то же время не желавшие выпускать из своих рук 
власть и связанные с ней привилегии, кадры царского аппарата были 
вынуждены искать особые формы, которые позволили бы им по- 
черпнуть ум от чуждых им деятелей. 

Но как ненавидели царские бюрократы этих экспертов! Го- 
раздо больше, чем открытых врагов! Как ненавидят наиболее 
опасного конкурента. А аппарат держал экспертов в прихожих, 
увозил их на дачу на Васильевский остров, при каждом удобном 
случае пинал их ногами. При первом же ощущении того, что чи- 
новник уже сам овладел материалом, он отстранял эксперта, и при 
этом надо было этого эксперта обязательно очернить в глазах 
начальства. 

Из подготовки реформы сделали тайну, в том числе и для 
того, чтобы скрыть свою неспособность самим готовить ее, скрыть 
доказательства неспособности традиционного аппарата сделать 
что-то путное. В итоге за спиной «усиливающейся» персоны всегда 
удавалось обнаружить знающего «консультанта». Используя его 
«записки», вельможа блистал. И царь — тоже страстно желавший 
ограничиться испытанными кадрами — сразу же выдвигал его на 
тот или иной пост, хотя прекрасно знал, кто стоит за его спиной. 

Но зато как гневались, если «тень» нарушала правила игры и 
пыталась материализоваться, обозначить себя! 

Известно, что Кавелин написал записку, которую царь одобрил. 
Но затем Кавелин опубликовал ее как статью и вызвал... «высо- 
чайший гнев», Он был удален из числа учителей наследника npe- 
стола. Даже царь не хотел, чтобы советник из прихожей вдруг 
стал личностью, претендующей на какое-то официальное место, 

Очень дорого обошлось реформе это отстранение экспертов 
от сфициального аппарата. Но иного варианта быть и не могло. 
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Сама суть реформы: сохранить царскую монархию и ее аппарат — 
допускала только такое использование экспертов. 

Остается задать вопрос: почему же сами эксперты соглаша- 
лись на такую роль? Да потому, что они тоже не видели никакого 
реального варианта отмены крепостного права, кроме варианта, 
осуществляемого руками царя. И им казалось, что есть один вы- 
бор: или писать доклады вельможам, или вообще не участвовать 
в работе. Третий путь — Чернышевского и Герцена — они не счи- 
тали приемлемым по сути или практически нереальным. Так обо- 
значилась трагедия целого поколения талантливых людей России из 
либеральных слоев чиновников и помещиков. 

Ситуация типа той, которая была в эпоху реформ при Петре 1, 
когда произошла полная смена кадров, когда назначались на 
посты совершенно новые, соответствующие новым задачам, кадры, 
в ходе реформы 1861 года так и не возникла. Реформа 1861 года 
не стала реформой кадров, ограничившись в основном переста- 
новками внутри аппарата абсолютизма. В этом еще одно нагляд- 
ное доказательство и сути и целей реформы 1861 года. 


РЕФОРМА И НИКОЛАЙ ГАВРИЛОВИЧ ЧЕРНЫШЕВСКИЙ 


Анализ подготовки реформы обязательно требует рассмотре- 
ния той борьбы, которую вели революционно-демократические 
силы России за полную ликвидацию крепостничества. Ключевыми 
фигурами этой борьбы были Н. Г, Чернышевский в России и 
А. И. Герцен за границей, 

Говоря O воздействии революционных демократов, надо OT- 
метить свего рода «эффект усиления». Когда в полной тишине 
раздается голос протеста — даже одиночки, не говоря уже о го- 
noce двух журналов, —то аппарату абсолютизма невозможно 
оценить масштаб сил, стоящих за ними. Запретив всякую открытую 
политическую жизнь, самодержавие лишило себя возможности 
объективно оценивать силу оппозиции... 

Н. Г. Чернышевский не входил в комиссии и комитеты, не го- 
товил проекты рескриптов и постановлений не был участником 
заседаний. Он был —в условиях полицейского гнета — только пи- 
сателем. 

Читать Чернышевского сегодня не просто — ведь он писал так, 
чтобы цензура не могла придраться. Но его прекрасно понимали: 
и те, кто не мог «придраться», и те, к кому он обращался. И этот 
читатель, научившийся правильно читать, тоже результат усилий 
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Чернышевского. В умении проводить свои идеи через цензуру. 
Чернышевский был поистине гигантом. 

Чернышевский был сыном времени. Ему пришлось пройти 
сложный путь от надежд в период начала царствования Алек- 
сандра Íl, от радости во время открытия разных комиссий к чет- 
кому пониманию того, что все переходит на чисто бюрократическую 
основу. Он был свидетелем того, как в период подготовки реформы 
устранились не только демократические силы, но даже и выбранные 
представители помещичьего класса. Все сосредоточилось в руках 
власти. 

Чернышевский первый почувствовал, распознал и дух и суть 
абсолютистского варианта реформы — гораздо раньше Герцена и 
Огарёва. 

Тон публицистических выступлений Чернышевского резко 
менялся. Целая пропасть между его статьями 1858 года и «Пись- 
мами без адреса» 1862 года. 

Вначале Чернышевский всю проблему видел в экономических 
отношениях и их сути — крепостном праве. Он писал, что корень, 
«из котсрого вырастают почти все наши беды и недостатки, OC- 
тавался нетронутым. Крепостное право парализовало все заботы 
правительства, все усилия отдельных лиц. С уничтожением этого 
корня каждое другое зло — взяточничество, казнокрадство, застой, 
отупение и т. д.— потеряют 9/10 своей силы». 

В статье «Труден ли выкуп земли» Чернышевский впервые 
четко изложил демократический, крестьянский вариант реформы. 
Реформу Чернышевский предложил провести следующим обра- 
зом. Крестьяне получают всю свою землю. Выкуп немедленный, 
полный и обязательный. При содействии государства и в размерах, 
доступных крестьянству. Крестьянская община сохраняется, 


рее мы о мы я ам: как ею AA ро АТ Соч тр рае: > де ола чт а пеллет R a 


$70 «ЭКО» 


Чернышевский являлся социалистом-утопистом. И поэтому он 
не мог не быть теоретически против всякой частной собственности. 
Но Чернышевский был не только теоретиком, но и практиком 
классовой борьбы. А она, по его словам,— вовсе не прямой тро- 
tyap Невского проспекта. И Чернышевский видел, что для данного 
момента лозунг национализации всей земли был бы утопизмом, 
мечтанием, романтизмом. И Чернышевский предложил сочетать 
общинное владение государственной землей и частное владение, 
В этом суть его учения о переходном периоде к полному со- 
циализму. 

Особое место в концепции Чернышевского занял вопрос о 
реформах политического строя. Для обозначения политического 
строя он ввел термины: «администрация», «состояние нашей ap- 
министративной и судебной власти». Читатель понимал. Это состоя- 
ние Николай Гаврилович определял как «азиатчина». 

Чернышевский все более на первое место по значению вы- 
водит реформы политического строя самодержавия. «Не только 
слабость успехов нашего земледелия, но и ...неудовлетворитель- 
ное состояние наших путей сообщения, торговли, промышленности, 
HO ..все это, и` не только это, но также и крепостное право, и 
угадок народной энергии и умственная наша неразвитость, — все 
эти факты, подобно всем другим плохим фактам нашего быта, ко- 
ренную сильнейшую причину свою имеют в состоянии нашей ад- 
министрации и судебной власти». Крепостное прево — корень бед, 
а вот сохраняется этот корень — только благодаря механизму по- 
литической власти. 

Четкое понимание решающей роли политического строя в об- 
щем механизме социальной жизни общества, идея непрерывной 
связи Земли и Воли, благосостояния и свободы — величайшая 2a- 
слуга Чернышевского. «Позаботьтесь о том, чтобы мы получили 
хорошую администрацию и справедливый суд, и тогда ...явятся те 
условия, которых теперь нет и без которых... сельское хозяйство 
не может прийти в удовлетворительное состояние». 

И поскольку этого политико-административного условия явно 
в России не было, Чернышевский с горькой трезвостью и своим 
умением смотреть в глаза фактам понял, что крестьянский ва- 
риант реформы обречен. Последняя статья о реформе написана 
Чернышевским в 1859 году. Затем наступил перерыв. Молчанием 
встретил «Современник» и Положение 19 февраля. 

И только в 1862 году Чернышевский начал писать «Письма 
без адреса», по идее, адресованные царю. Написано было перзое 
письмо, запрещенное цензурой. Письмо полностью посвящено ана- 
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лизу реформы. «Письма без адреса» — блеск анализа, своего рода 
вершина творчества Чернышевского. 

Толчок к реформе, — считает Чернышевский, — дало поражение 
в Крымской войне. Ресурсов в стране было достаточно. Но был 
«непригоден механизм, располагавший нашими силами». 

Самой заветной основой этого непригодного механизма было 
крепостное право. Его и сочли за главную причину трудностей. 
Между тем оно было всего лишь основой, а не единственной при- 
чиной. Причина была в том, что весь порядок устарел. «Но связи 
крепостного права и всего устройства нашего общества мы еще 
до конца не понимали. Отсюда идея: отменить крепостнсе право 
и оставить общий порядок в покое, И вся реформационная сила 
нашего обшества обратилась обязательно на одно из его внешних 
проявлений». 

Между тем все было гораздо сложнее, Так как весь порядок 
общественного устройства был пронизан крепостничеством, поэто- 
му механизм администрации «сам в себе не мог иметь сил, чтобы 
отменить его». И Чернышевский делает чрезвычайной важности 
вывод: «А между тем общество предполагало отменить крепост- 
ное право силою самого старого порядка». (Н. Г. Чернышевский, 
т. 10, с. 95). Власть принудительно «принимала на себя исполнение 
чужой программы, основанной на принципах, не согласных с ха- 
рактером самой власти». 

Вскрыв это коренное противоречие самой основы реформы 
(ее взялась провсдить власть, созданная для защиты старого no- 
рядка и чуждая принципам реформы), Чернышевский детально по- 
казывает непригодность этой власти для проведения реформы: не 
было и не могло быть у власти элемента, способного осуществить 
исполнение идеи о реформе, не было и не могло быть нужных 
кадров. Поэтому «должно было произойти то, что дело будет 
исполнено неудовлетворительно». 

И еще один урок из деятельности Чернышевского в период 
реформы состоит в том, что он дал образец того, как должен 
жить и бороться демократ, когда ему ясно, что дело в целом 
проиграно. Безнадежность дела лишь подчеркивает в Чернышев- 
ском —как и в декабристах —глубину личного мужества. 

За долгие годы ссылки Н. Г. Чернышевский сделал мало. И не 
иссушающие мозг сначала лютые якутские морозы, а затем астра- 
ханский зной были главной причиной этой пассивности. Мне ка- 
ется, основное состоит том, что Чернышевский, как реальный 
и трезвый аналитик, понимал: главное дело жизни проиграно — не 
удалось осуществить отмену крепостного права в варианте, наибо- 
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лее отвечающем интересам народа и страны. А перейти в другие 
сферы — например, заняться чистой наукой, он уже не смог. 

Но в истории своей Родины Николай Гаврилович Чернышевский 
подхватил, пронес и передал следующим поколениям дух исклю- 
чительной преданности интересам народа, дух беззаветной самоот- 
верженности, стал образцом российского демократа и интеллигента. 
Именно он был в числе любимых авторов В. И. Ленина, который 
еще в молодости тщательно изучил все без исключения работы 
Н. Г. Чернышевского. 

Такие люди, писал В. И. Ленин, имея в виду и Николая Гаври- 
ловича Чернышевского, учат нас, что посев никогда не останется 
без жатвы. «Без таких людей, — подчеркивал далее В. И. Ленин, — 
русский народ остался бы народом рабов, народом холопов». 
fr 21, © 316). 


ЗАКЛЮЧЕНИЕ 


Через пятьдесят лет после реформы 1861 года, в 1911 году, 
в России отмечали юбилей «великой реформы». Это дало повод 
В. И. Ленину изложить свой подход к реформе. 

Исключительно важно, что Ленин за исходное берет точку 
зрения именно Н. Г. Чернышевского. 

Прежде всего В. И. Ленин пишет, что реформа «оставила 
крестьянина нищим, забитым, темным, подчиненным помещикам- 
крепостникам и в суде, и в управлении, и в школе, и в земстве» 
(m 20. © T73) 

Далее он стмечает грандиозный грабеж национального богат- 
ства, произведенный в ходе реформы только для того, чтобы дать 
дворянству возможность существовать и в новых условиях. Свыше 
1/5 земель в черноземных губерниях было отрезано у крестьян 
и отрезано так, что остаток земли использовать рационально было 
трудно из-за чересполосицы и клиньев. Выкуп за остальные 4/5 в 
2—3 раза был дороже цены земли. 

Но В. И. Ленин видел и прогрессивные итоги реформы: «после 
61-го года развитие капитализма в России пошло с такой быстро- 
той, что в несколько десятилетий совершились превращения, за- 
нявшие в некоторых старых странах Европы целые века» (т. 20, 
с. 174) 

Путь реформы 1861 года с точки зрения вариантов возможного 
развития России В. И. Ленин называл монархическим, чиновничьим, 
крепостническим: «Крестьян „освобождали” в России сами nome- 
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щики, помещичье правительство самодержавного царя и его YMHOB- 
ники», Этот путь Ленин часто называет либеральным. «Либералы хс- 
тели „освободить” Россию „сверху”, не разрушая ни монархии царя, 
ни землевладения и власти помещиков, побуждая их только к „ус- 
тупкам"” духу времени». Либеральный путь исходил из идеи осу- 
ществления отмены крепостного права через существующие уч- 
реждения, в рамках комиссий созидательно работая, реалистично 
подходя и т. д. А в итоге — холопство к старой власти, которая 
не хотела жертвовать ни малейшей привилегией и, что не менее 
важно, ни одной копейкой своих доходов. 

- Далее В. И. Ленин подчеркивает такой момент. Необходима 
острая борьба всех прогрессивных сил, чтобы реформа была бы 
проведена хотя бы в умеренном варианте. Вот почему pawe бес- 
перспективная (c точки зрения демократического, крестьянского 
варианта) борьба — не бесплодна в историческом смысле. 

История реформы показывает, что решительная защита де- 
мократического варианта не проходит бесследно, ибо «революцио- 
неры играли величайшую историческую роль в общественной 
борьбе и во всех социальных кризисах даже тогда, когда эти кри- 
зисы непосредственно вели только к половинчатым реформам». 

Ленин полон гордости за тех, кто видел, что демократический 
вариант невозможен, что в этом смысле их борьба обречена, и 
все же продолжал активно бороться за самый прогрессивный ва- 
риант исторически неизбежного социального преобразования. 
Среди людей, оказывающих решающее воздействие на реформу, 
главными были не те, кто писал положения и инструкции, но прежде 
всего те, кто разоблачал половинчатость этих проектов и этих 
инструкций и содействовал более радикальным решениям. 

Главный урок и главный опыт реформы — по Ленину —в не- 
обходимости мобилизовать движение масс. Искать общественную 
силу, наиболее заинтересованную в наиболее глубоком, наиболее 
полном, наиболее прогрессивном варианте преобразований, про- 
свещать эту силу, объяснять ей ее коренные интересы, поднимать 
ее, опираться на нее — вот чему учил последующее поколение 
русских революционеров опыт поражения партии Чернышевского 
‚в 1856—1861 гг. «...освобождение масс от гнета и произвола нигде 
и никогда на свете не достигалось не чем иным, кроме как са- 
мостоятельной, геройской, сознательной борьбой самих этих масс». 

_ И сегодня, через 125 лет после реформы 1861 года, мы можем 
повторить замечательные слова В. И. Ленина, сказаннье в ее na- 
тидесятилетний юбилей: «были и тогда уже в России революцио- 
неры, стоявшие на стороне крестьянства и понимавшие всю узость, 
все убожество пресловутой „крестьянской реформы’, весь ее 
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Коепостнический характер» (т. 20, с. 174). И далеё: «Революционеры 
61-го года остались одиночками и потерпели, по-видимому, полное 
поражение. На деле именно они были великими деятелями той 
эпохи, и, чем дальше мы отходим от нее, тем яснее нам их величие, 
тем очевиднее мизерность, убожество тогдашних либеральных ре- 
формистов. ...Мстория навсегда сохранит память о первых, как о Ne- 
редовых людях эпохи, — о вторых, как о людях половинчатых, бес- 
характерных, бессильных перед силами старого и отжившего» 
(т. 20, с. 168). 

Главный урок для пролетарской партии из опыта реформы 
1851 года состоял, по Ленину, в том, что надо четко уяснить «ту 
истину классовой борьбы, что «реформы», проводимые крепостни- 
ками, не могут не быть крепостническими по всему своему облику, 
не могут не сопровождаться режимом всяческого насилия». М «пока 
крепостники не свергнуты, никакие реформы — и особенно аграр- 
ные реформы — невозможны иначе, как в крепостническом виде, 
крепостнического характера и способа проведения» (т. 20, с. 172.) 
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В «КОМПЛЕКСНОЙ ПРОГРАММЕ НАУЧНО-ТЕХНИЧЕСКОГО ПРО- 
ГРЕССА СТРАН-ЧЛЕНОВ СЭВ ДО 2000 ГОДА» ОТМЕЧАЕТСЯ, ЧТО 
«СТРАНЫ-ЧЛЕНЫ СЭВ СТАВЯТ ПОИСТИНЕ РЕВОЛЮЦИОННУЮ ЗА- 
ДАЧУ — ДОСТИЧЬ НАИВЫСШЕГО УРОВНЯ НАУКИ, ТЕХНИКИ И 
ПРОИЗВОДСТВА НА ВАЖНЕЙШИХ НАПРАВЛЕНИЯХ НАУЧНО- 
ТЕХНИЧЕСКОГО ПРОГРЕССА». В РЕШЕНИИ ПОСТАВЛЕННОЙ ЗА- 
ДАЧИ НЕМАЛОВАЖНУЮ РОЛЬ ИГРАЕТ ОБМЕН ОПЫТОМ ВНЕД- 
РЕНИЯ ДОСТИЖЕНИЙ НТП, НАКОПЛЕННЫЙ В КАЖДОЙ ИЗ 
БРАТСКИХ СТРАН. ДОКУМЕНТЫ ХХУП СЪЕЗДА ПАРТИИ ПРЕДУС- 
МАТРИВАЮТ: «УЛУЧШИТЬ ОБМЕН ПЕРЕДОВЫМ ОПЫТОМ ПЛАНИ- 
РОВАНИЯ И ХОЗЯЙСТВОВАНИЯ СО СТРАНАМИ-ЧЛЕНАМИ СЭВ». 
ПУБЛИКАЦИЕЙ СТАТЬИ Б. САНТО О МЕХАНИЗМЕ ВНЕДРЕНИЯ 
ТЕХНИЧЕСКИХ НОВШЕСТВ В ВЕНГРИИ МЫ ХОТЕЛИ БЫ ОБРАТИТЬ 
ВНИМАНИЕ НА РЕШАЮЩЕЕ ЗНАЧЕНИЕ ЭКОНОМИЧЕСКИХ РЫЧА- 
ГОВ, ЗНАЧИТЕЛЬНО УСКОРЯЮЩИХ ИХ РЕАЛИЗАЦИЮ. ПОЛЬЗА 
ОПИСЫВАЕМЫХ МЕР НАСТОЛЬКО ОЧЕВИДНА, ЧТО ХОТЕЛОСЬ БЫ 
ЗНАТЬ МНЕНИЕ МИНИСТЕРСТВА ФИНАНСОВ СССР и ГОСБАНКА 
СССР ОТНОСИТЕЛЬНО ПРАКТИЧЕСКОГО ПЕРЕНЕСЕНИЯ ОПИСЬВА- 
ЕМОГО ОПЫТА В НАШЕ НАРОДНОЕ ХОЗЯЙСТВО. 


ЭФФЕКТ OT ИННОВАЦИЙ: ОПЫТ ВЕНГРИИ 


Борис САНТО, 

кандидат экономических наук, 
Комитет по политике в сфере науки 
Совета Министров ВНР, 

Будапешт 


Развитие народного хозяйства Венгерской Народной 
Республики в значительной мере определяется степе- 
нью участия страны в международном разделении тру- 
да. Сегодня около половины национального дохода pea- 
лизуется на внешнем рынке, и можно ожидать, что лет 
через 15 эта доля повысится на 70%. Тем самым раз- 
витие венгерской экономики во многом определяется 
процессами экономики мировой, и с точки зрения ис- 
пользования. нововведений внутренний рынок страны 
можно рассматривать как своего рода опытный полигон, 
где предоставляется возможность подготовиться к су- 
ровым условиям мирового рынка. При этом мы исхо- 
дим из убеждения, что преимущества планового хозяй- 
ствования могут и должны быть умножены путем по- 
вышения гибкости, стратегической целеустремленности 
плана в сочетании с оправдавшими себя элементами 
рыночного механизма. 

Совершенствование управления экономикой по почи- 
ну Венгерской Социалистической Рабочей Партии про- 
ходит у Hac с 1968 г. по формуле: план и ориентиро- 
ванный рынок. ХШ съезд ВСРП в марте 1985 г. nog- 
твердил принцип единства плана и рынка в дальнейшем 
развитии экономического механизма страны. При сохра- 
нении и преобладании общественной собственности 
в двух ее формах на средства производства 
и определяющей роли народнохозяйственного плана, 
упор и впредь делается на повышение самостоятельно- 
сти и заинтересованности хозяйственных организаций, 
на применение косвенных, экономических рычагов воз- 
действия, на использование автоматизма рыночного ме- 
ханизма. При этом из виду не теряются закономернс- 
сти и взаимосвязи научно-технического прогресса, това- 
ропроизводства и рынка. 
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ТВОРЧЕСКИЙ ПОДХОД К ТВОРЧЕСКОЙ 
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ | 


В январе 1985 г. Политбюро ВСРП рассмотрело, как 
претворяются в жизнь утвержденные в 1969 г. принци- 
пы научной политики. В положении, принятом на засе- 
дании, подчеркнута несбходимость нового подхода. 
В первую очередь это касается так называемого «чело- 
веческого фактора», то есть творческой деятельности 
всех участников инновационного процесса, повышения 
доли умственного труда в обновлении продукции и 
производства. 

Любой результат научно-исследовательской деятель- 
ности: идея, изобретение, открытие — могут и должны 
содействовать прогрессу науки. Эту деятельность необ- 
ходимо освободить от повседневных забот, от экономи- 
ческого или какого-либо другого стресса, дать возмож- 
ность развернуться творческой мысли по закономерно- 
стям, присущим развитию науки. В переводе на практи- 
ческий язык это означает, что нецелесообразно вручать 
бразды упразления научными исследованиями, Hä- 
пример, финансовому отделу хозяйственной органи- 
зации. 

Помимо научной ценности, идея может иметь и эко- 
номический эффект; нововведение, внедреннсе в про- 
изводство, способно принести народнохозяйственную 
пользу. Можно, конечно, положиться на механизм естз- 
ственного отбора идей, их поочередного осуществления 
в зависимости от потребностей общества, или же на 
‹еханизм директивной передачи технологии — к чему 
мы до сих пор склонялись, да и сейчас не прочь при- 
бегнуть. Но задачи интенсификации народного‘ хозяйст- 
ва заставляют нас творчески относиться к экономиче- 
ским ценностям идеи а темпы научно-технического 
прогресса вынуждают искать пути и методы более бы- 
строго и эффективного внедрения нововведений. Такая 
(научная и экономическая) двухвалентность результатов 
научно-исследовательской деятельности требуёт как NO- 
сшрения творческой мысли, так и хозяйственного под- 
хода к ней, интенсивной и организованной передачи 
знаний по всей инновационной цепочке, 
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Конечно, не все идеи приводят к экономической вы- 
годе. Как учит опыт технически развитых стран, боль- 
шой эффект можно ожидать от 3—7% внедренных 
идей. С другой строны, лауреат Нобелевской премии 
советский академик Л. В. Канторович указывал, что мы 
окажемся недалеки от истины, если будем рассчитывать 
в среднем на 3—4 рубля экономии от 1 рубля, затра- 
ченного на НИОКР. 

Творческие искания не в последнюю очередь зави- 
сят от плодотворного общественного климата, от NOOL- 
ряющего влияния коллектива, морального и материаль- 
ного признания. Судя по статистическим данным, твор- 
ческая деятельность в Венгрии набирает темпы: коли- 
чество научных публикаций за последние 13 лет увели- 
чилось на 60%, а число отечественных патентных заявок 
за 5 лет— на 80%. С другой стороны, еще недостаточ- 
но’ рационализаторских предложений на предприятиях, 
хотя их экономический эффект (и, естественно, выпла- 
ченное авторам вознаграждение) повысился за 4 года 
примерно вдвое. 

Общественное признание идеи — уже само по себе 
стимул, но это и основа для материального вознаграж- 
дения. Повышение личной заинтересованности рассмат- 
ривается в ВНР как мера стимулирования инновацион- 
ной деятельности. Поскольку не в интересах государ- 
ства сдерживать творческую деятельность, то и доход 
от нее в принципе тоже не должен сдерживаться. Хо- 
тя на практике этот доход, конечно, ограничивается на- 
логом и приемлемыми для общества лимитами и стан- 
дартами. 

Сегодня заработная плата технической интеллиген- 
ции ВНР ниже желаемого уровня. Само по себе повы- 
шение зарплаты вряд ли приведет к скачку творческой 
деятельности, но, вероятно, смягчит чувство неудов- 
летворенности, особенно среди молодых специалистов. 

Венгерское правительство ишет пути повышения ма- 
териальной заинтересованнссти. Научно-исследователь- 
ские институты получили право заключать договоры с 
предприятиями на реализацию нововведений с процент- 
ной долей от конечной прибыли. Работники, вносяшие 
творческий вклад в организацию инновационного npo- 
цесса и в реализацию нововведений, получают соответ-- 
ствующее вознаграждение. Авторы нововведений, изоб- 
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ретений пользуются льготами в зависимости от резуль- 
татов внедрения. Таким образом, доход творчески про- 
дуктивной интеллигенции не ограничивается заработной 
платой. Источниками его повышения служат спецконсуль- 
тации, а в последние годы — участие в трудколлекти- 
вах. Трудколлективы — сравнительно новое явление на 
венгерских предприятиях. Они образованы трудящими- 
ся по принципу добровольности, бригадного метода ор- 
ганизации труда и коллективного принятия решений и 
работают во внерабочее время по контракту с пред- 
приятием, повышая степень использования оборудо- 
вания. 


ТЕХНОЛОГИЧЕСКИЙ ПОДХОД 


Ни одна страна в мире не в состоянии сегодня ох- 
ватить всю гамму современного производства. Между- 
народное разделение труда приняло глобальные раз- 
меры. Перед государствами стал вопрос: как увязать 
структуру народного хозяйства с возможностями уча- 
стия в международном разделении труда, с политикой 
формирования производственной структуры других 
стран? Особенно остро стоит этот вопрос для малых, 
наиболее зависящих от внешнего рынка стран — их ре- 
сурсы достаточны для лидирования лишь в немногих от- 
раслях. Создав здесь авангардные технологии и тем са- 
мым необходимую «меновую ценность», эти страны мо- 
гут рассчитывать на удовлетворение потребностей 
сбщества за счет импорта товаров. Высокоразвитые от- 
pacan превращаются для страны в «тяговые» авангард- 
ные технологии, причем их требования, запросы, влия- 
ние подтягивают и другие отрасли с их как бы вспомо- 
гательными технологиями. 

Авангардные и вспомогательные технологии разли- 
чаются по техническому уровню. Эта разница, в числе 
прочих причин, характеризуется и различием в способ- 
ности к техническому усовершенствованию. Таким об- 
разом, и внутри страны наблюдается «технологический 
разрыв» между отраслями, между научно-исследова- 
тельскими институтами между передовыми предприя- 
тиями и отстающшими, слабыми хозяйственными органи- 
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зациями. В международном аспекте недопустимо от- 
стают, к сожалению, именно те венгерские предприя- 
тия и отрасли, которые заняты основными, так называе- 
мыми «ключевыми» технологиями, 

«Тяговой» технологией в Венгрии можно считать 
стоящую на самом передовом мировом уровне техно- 
логию выращивания зерновых культур (пшеницы и куку- 
рузы), генетику пресноводной рыбы. По прогнозам cne- 
циалистов, инновационная отдача в этих сферах произ- 
водства до 2000 г. может быть повышена на 40%, если 
рассчитывать на уже известные достижения научно-ис- 
следовательской и инженерной мысли. Стоящими вблизи 
мирового уровня считаются в Венгрии технологические 
процессы в приборостроении, фармацевтике, космети- 
ке, обработке пластмасс, резиновой промышленности, 
разработке программ для ЭВМ. 


СТРАТЕГИЧЕСКИЙ ПОДХОД 


Проследим типичный цикл жизни нововведения в ус- 
ловиях мирового рынка. После рождения идеи, necne- 
дований и разработок производство набирает темпы и 
достигает определенного уровня: повышаются опыт и 
знания, а значит, и технологический уровень; совершен- 
ствуются продукция и технология. 

Кривая жизненного цикла технологии имеет, следо- 
вательно, два пика, кривые технологического уровня и 
прибыли имеют свои максимумы, и каждая кривая со 
старением технологии приобретает затухающий харак- 
тер. Затухание жизненного цикла хорошо видно по из- 
менению цен на химические товары, анализ которых 
проведен венгерским академиком Яношем Корнаи. По 
его наблюдениям, в большинстве случаев цена продук- 
та снижается до 15—20% начальной цены. Пример ас- 
пирина указывает на то, что путем поиска новых обла- 
стей использования, внедрения нововведений это сни- 
жение можно умерить. Согласно анализу, гиперболы 
цен за последние десятилетия приобретают все более 
крутой характер. Для предпринимателя зто означает, 
что вместо цены целесообразнее рассчитывать продол- 
жительность рыночной реализации и совокупную при- 
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быль, вовремя подготавливая технологию следующего 
цикла. Чентр тяжести конкуренции на мировом рынке 
сдвигается из области цен в сторону научно-техниче- 
ского прогресса. 

Для того чтобы наша технология сохранила пози- 
ции, присбретенные в соревновании с другими пред- 
принимателями, и чтобы уровень отдачи не сократил- 
ся, несбходима непрерывно развивающаяся технология, 
политика перманентных инноваций, постоянного обнов- 
ления изделия и процесса его обработки. Если исклю- 
чить вариант застся (то есть полного отсутствия у руко- 
водства стремления к чему-либо, пренебрежения зако- 
номерностями научно-технического прогресса и между- 
наоодного разделения труда) можно ‘выделить два 
крайних сценария. 

Пассивная стратегия означает периодическую смену 
изделий без резкого повышения технологического 
уровня. Швейная фабрика, например, следует моде, и 
это хорошо. Продукция заменяется с целью по крайней 
мере удержать, а может быть, и повысить отдачу (при- 
быль), и это тоже требует технологических усилий. Сле- 
довательно, пассивная стратегия в долгосрочной перс- 
пективе все же приведет к повышению технического 
уровня и определенному увеличению дохода. 

Наступательная стратегия также означает смену, но 
с целью достичь максимально высокого технологическо- 
го уровня. Для этого нужны, во-первых, непрерывные и 
успешные ‘исследования и разработки; во-вторых, смена 
изделия не в момент затухания технологии, а на верши- 
не кривой технологического уровня. DTO может озна- 
чать закупку новой лицензии тогда, когда и первая еще 
не окупилась; смену оборудования, когда и старое еще 
действует. При такой стратегии нужно делать все, чтобы 
опередить конкурентов в технологическом развитии. 
Если и начинать с закупки лицензий, освоения чужой 
технологии, то рано или поздно следует переходить к 
самостоятельнь!м исследованиям и разработкам. 

Исследования показали: чуть ли не половина приро- 
ста производительности труда в США вызвана иннова- 
ционной деятельностью. Чтобы удержать завоеванную 
позицию, нужен стремительный и постоянный прирост 
технических и срганизационных знаний, внедрение CBE- 
жих нововведений. Как говорила Алиса в Стране Чу- 
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дес: «Чтобы устоять на месте, нужно бежать, а чтобы 
продвинуться вперед, нужно бежать еще быстрее». 

Представим себе, что в этом стремительном разви- 
тии технологии, во все нарастающем потоке техноло- 
гической информации и ее переработке вдруг почему- 
то наступает перелом: полный штиль. Нетрудно пред- 
ставить, что после прекращения расходов на НИОКР 
произойдет не просто замедление или остановка на оп- 
ределенной позиции, а полный технологический спад. 
Типичный случай для капиталистических предприятий: 
когда один из конкурентсв теряет технологические 
преимущества, то он вместе с этим теряет и свою DO- 
лю рынка, то есть терпит крах. Социалистические пред- 
приятия не изолированы от мирового рынка и вынуж- 
дены конкурировать с предприятиями капиталистиче- 
ских стран. И потому важно помнить: развивающаяся 
технология без нововведений затухает. Ведь если у 
поднимающейся по крутому склону автомашины вдруг 
отказывает мотор, то она скатывается вниз... 

Логично предположить, что когда не хватает средств 
на быстрое развитие всех отраслей промышленности и 
сельского хозяйства, когда пущены и работают все «ин- 
новационные моторы», то производительность растет 
быстро. Когда же приходится развивать промышленность 
селективно, к тому же с перебоями и полумерами, 
когда средств хватает на быстрое развитие одной от- 
расли, но по сложившейся стоуктуре средства отпуска- 
ются то одной, то другой — «инновационные моторы» 
приостанавливаются, темп роста производительности 
пснижается из-за стагнации технологий. 


СИСТЕМНЫЙ ПОДХОД 


——- 


Принцип единства инновационного процесса, chop- 
мулированный в положениях Комитета по политике в 
сфере науки, был принят венгерской научной общест- 
венностью около пяти лет назад. Сейчас это твердая 
основа для принятия решений на уровне и предприятий, 
и государства. К сожалению, сложившаяся в стране 
структура ведомственного принятия решений мешает 
устранить трудности, связанные с претворением в жизнь 
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принципа единства инновации. Идет поиск новых мето- 
дов, которые дали бы возможность преодолеть ведом- 
ственные барьеры и противоречие между краткосроч- 
ной заинтересованностью и долгосрочной целессоб- 
разностью. | 

Для государственной политики в сфере научно-тех- 
нического прогресса выработано несколько исходных 
принципов. Они сводятся к следующему. 

Народное хозяйство может быть описано как сеть 
взаимоперсплетающихся и взаимодействующих техно- 
логических систем. Политику индустриального развития’ 
можно сформулировать и как политику содействия сб- 
разованию и функционированию технологических систем, 
причем грубое насаждение систем или их администра- 
тивное уничтожение чреваты серьезными конфликта- 
ми. Целесообразнее проводить политику косвенного 
воздействия и «насаждения семян» новой технологии. 

Образованию и функционированию систем следует 
содействовать путем развития специфической инфра- 
структуры технического развития, услуг и консультаций, 
организационной структуры технологического транс@о- 
рта, предпринимательства и быстрого размещения Фи- 
нансовых ресурсов, посшрением массовой изобрета- 
тельской и рационализаторской деятельности, повыше- 
нием потока технической информации. 

Активная научно-техническая политика состоит в 
ВНР не только в ясной ориентации исследований и раз- 
работок, но и в совершенствовании системы экономи- 
ческих, финансовых регуляторов, организации npor- 
рамм, участии в программах содружества социалисти- 
ческих стран и международном разделении труда, в 
поиске новых форм и методов передачи знаний и тех- 
нологии. При Сегедском биологическом центре созда- 
но, например, на акционерных началах предприятие 
«Биотехника». Оно ставит перед собою цель довести 
научные идеи и результаты исследований до опытных 
образцов и запустить их в производство. Создано око- 
ло сотни «предприятий по техническому развитию», ин- 
женерных центров, ставящих перед собой задачу раз- 
работки и внедрения нововведений. Образованию та- 
ких предприятий содействуют предоставляемые им 
льготные условия, 
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Одной из важнейших сил, побуждающих хозяйствен- 
ные организации объединяться в системы, считается h- 
нансирование на основе заинтересованности в экономи- 
ческом эффекте. Кредит предоставляется по экономи- 
ческим соображениям. Созданы «инновационные» бан- 
ки, способные брать на себя риск при условии доли от 
прибылей. Эти банки не только требуют от предприя- 
тий духа предпринимательства, но и берут на себя ор- 
ганизацию системы, привлечение добавочных ресурсов, 
финансирование опытных установок и даже маркетинг. 
Теперь уже редко услышишь жалобу изобретателя, что 
ему некому рассказать о своей идее. 

Крупные предприятия — это хребет венгерской про- 
мышленности. Найти пути селективного развития отрас- 
лей и в то же время подключить творчество изобрета- 
телей, деятельность мелких предпринимателей к крупно- 
промышленной стратегии, соединить их в систему — вот 
задачи, стоящие перед нами. Этому способствуют уже 
оправдавшие себя формы сотрудничества венгерских 
хозяйственных организаций. Так, хорошо функциониоу- 
ют контрактные связи предприятий (правда, партнер- 
ская этика иногда оставляет желать лучшего). Сложи- 
лись связи и на более высоком уровне: товарищества, 
ассоциации, объединения, содружества. 

Сельскохозяйственные — индустриальные системы 
(СИС) в венгерском сельском хозяйстве — это интегра- 
ция научной деятельности, производства и сбыта. Bbi- 
страя и эффективная коллективизация сельского хозяй- 
ства Венгрии на строго добровольных началах, предо- 
ставление широкой автономии в сочетании с материгль- 
ным стимулированием и динамичное руководство при- 
вели в начале 70-х годов к образованию и быстрому 
развитию индустриальных систем. 

Идея СИС родилась в середине 60-х годов на ком- 
бинате «Баболна», где осваивались закупленные в виде 
лицензий технологии разведения цыплят и выращивания 
кукурузы. Освоив технологии, комбинат предложил со- 
седним, а затем и более дальним кооперативам и гос- 
хозам сотрудничество на основе оправдавшей себя тех- 
нологии. «Баболна» взял на себя роль организатсра-оу- 
ководителя или, как у нас называют, гестора. Он преро- 
ставляет колхозу — члену системы современную техно- 
логию в виде машин, запчастей и техобслуживания, кон- 
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сультирует его, обучает кадры, поставляет семена и хи- 
микалии, исследует почву и микроклимат, постоянно 
усовершенствует технологию, ведет поиск новых техно- 
логических и организационных возможностей, коорди- 
нирует весь инновационный процесс от идеи до сбыта 
продукции. За эти услуги член системы выплачивает 
членский взнос и долю от своей прибыли. Эти функции 
и структура послужили прототипом для других систем. 

В начале 80-х годов количество СИС превысило 70. 
Их деятельность распространилась на все отрасли сель- 
ского хозяйства. Выдающиеся результаты были достиг- 
нуты в выращивании зерновых: в среднем урожай nwe- 
ницы за прошедшие 3 года был не менее 47 ц/га при 
максимуме 87 ц/га, а кукурузы — 61 ц/га при максиму- 
ме 115 ц/га, что вывело Венгрию в число первых трех 
стран мира по технологии зерновых. В производстве 
мяса .(151 кг на душу населения, что на 60 кг выше, 
чем в странах Общего рынка) и других продуктов pe- 
зультаты также оправдывают деятельность систем. Если 
15—20 лет назад для распространения лучшего произ- 
водственного опыта (диффузии технологии) требовалось 
в венгерском сельском хозяйстве 10—12 лет, то сегод- 
ня, благодгря деятельности СИС, для этого требуется 
3—4 года. 

Системам не нужно придерживаться сложившейся 
иерархии предприятий, их межведомственная структура 
в Форме контрактов, товариществ, объединений, до- 
черних предприятий и т. д. придает им необходимую 
гибкость. Количество членов СИС варьируется от 200 
до 500 хозяйств. Для руководства такой технологиче- 
ской системой гестор приглашает высокообразованных 
специалистов. На венгерском селе считается уже повсед- 
невным явлением, что перед зданием управления утром 
останавливаются автобусы с инженерами, химиками, ге- 
нетиками, биологами и другими специалистами, приез- 
жающими из соседних городов. 

Очевидно, все сказанное о путях наращивания инно- 
вационной отдачи в Венгрии можно обобщить следую- 
щим образом: труд, организованный в систему, должен 
считаться важнейшим ресурсом страны, а инновация — 
средством развития социалистического планового на- 


родного хозяйства. 
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СПОКОЙНАЯ РАБОТА 


ВПОЛНЕ СЕРЬЕЗНЫЙ РАССКАЗ 


Галина ВРУБЛЕБСКАЯ 


Ночь. Цех спит. Слышно мер- 
ное дыхание вентиляторов. 
Внизу что-то заскрипело. Это 
робот набрал очередную пор- 
цию шихты, чтобы насытить 
печь. Печь жадно  чавкнула. 
Благодарно загудела. 

Я сижу наверху, на галерее. 
Здесь стоит ЭВМ, которая ко- 
мандует роботом. Наше трио: 
печь, робот и ЭВМ — трио с 
громким названием ГАП — про- 
шумело на весь завод. Началь- 
ство с гордостью приводит в 
наш цех высоких гостей, кото- 
рые неизменно восхищаются 
новой линией. 

Но сегодня все спокойно. Мы 
никого не ожидаем. Я сижу и 
вяжу себе шапочку. Больше я 
ничего не делаю. Такая у ме- 
ня работа — ничего не делать. 
Я должна лишь наблюдать, как 
телетайп ЭВМ стрекочет, pnk- 
сируя контрольные цифры про- 
цесса. 

Изредка, отложив вязание в 
сторону, подхожу к телетайпу 
и, скорее по привычке, чем по 


необходимости, пробегаю rna- 
зами строчки распечатки Все 
в порядке. Да, компьютер силь- 
нее человека — не устает, не от- 
влекается. 


— Татьяна, ты не спишь? — 
Кирилл, сменный инженер, 
спрашивает. 


Я его не вижу, он сидит за 
приборной стойкой, что-то пая- 
ет. 

Хорошо представляю круглое 
лицо Кирилла с вечной жизне- 
радостной улыбкой. Мы коро- 
таем с инженером ночь вдво- 
ем: одному Y машины нахо- 
диться не положено, 

— Не сплю, — отвечаю я, 
спохватившись. 

Примерила шапочку. Зеленый 
венчик заиграл на моих рыжих 
волосах. Хорошо получилось! 
У меня и платье густозеленое. 
Очень неплохо на мне смот- 
рится. 

Только Кириллу не до моих 
волос. И улыбка его сейчас не 


мне адресована. У него мысли 


к другой устремлены, и не 
только мысли. | 

— Танечка ты не подежу- 
ришь пару часиков, я к прияте- 
лю сбегаю. 

— Валяй, — говорю. 

Знаем, каких приятелей в 
двенадцатом часу — навещают. 
Управлюсь. Здесь и одной де- 
лать нечего, 

Ушел. 

Тишина еще гуще нависла. 
Только печь внизу гудит, как 
провода в зимнем лесу. 

Пойду взгляну, как там мой 
компьютер. Распечатка уже на 
пол сползла. Так, параметры в 
норме. | 

А вот и таймера автограф: 
пол-первого отметил. 

Пора отдохнуть немного. Вот 
мое ложе: три стула, поролона 
кусок. Прилягу, спать не буду: 
все-таки одна сегодня. 


Вот так, а сверху пальто 
прикроюсь... 
Ой, чуть со стульев не сва- 


лилась. Третий час ночи? 
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Вскакиваю. Опять, выходит, 
заснула. Только прилягу и— 
как в яму... 

Тишина какая-то чужая 
И компьютер затаился. Aase 
телетайп не стрекочет. Подо- 


зрительно даже. 

Как сердце чувствовало! Ава- 
рийная остановка — АВОСТ. 

Первый раз такая неприят- 
ность. Давно ли сбой произо- 
шел? Вдруг печь остыла? 

Где же инструкция? Вот сна. 
Так: «Выход на ручной режим... 
Температура. Давление...» 
Быстро ввожу) в ЭВМ napa- 
метры. Давай, робот, жми, под- 


дай жару. Кажется, пронесло. 
Кристаллы в печи еще не за- 
стыли. | 

Но их свойства?’ Неужели 


брак? Впрочем, сразу не заме- 
тят. А на сборке уже и не раз- 
берут, в чью смену кристаллы 
выпекались. 

А контрольная распечатка на 
что? По ней сразу видно, что 
АВОСТ произошел и 


сколько 
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времени печь без управления 
стояла. 

Где тут ножницы? Так, выре- 
жем этот кусочек, теперь за- 
клеим. Ничего и не заметно. 
Подумают, перфорация на 6y- 
маге порвалась. Это бывает... 

Вернулся довольный Кирилл. 

— Татьяна, покемарь, я поде- 
журю. 

Сказать ему или не говорить? 

Скажу. Вместе ведь отвечать, 
в случае чего. 

— Кирилл, — 
АВОСТ проспала. 

— Ты что? — даже улыбку 
проглотил.— И печь остыла? 

— Нет, не остыла, — отве- 
чаю.— Я ее успела на режим 
вывести. 

Кирилл подбежал к телетай- 


говорю,— я 


пу. Уставился в контрольную 
распечатку. 
— А где сообщение об 


АВОСТе? — спросил. 

Ничего не заметил! 

Я даже рассмеялась, 

— Нет, значит, ничего не 
было! 

— Ты что, отстригла кусок? — 
догадался он. 

— Неплохо слепила? — похва- 
лила я себя. 

Кирилл нервно заходил около 
ЭВМ. Чуткое эхо вторило его 
цшагам. Круглое лицо инженера 
от напряжения сделалось квад- 
ратным. 

— Да ведь кристаллы испор- 
не понимаешь! — 


чены, как ты 


разволновался он.— Технология 


нарушена, свойства уже другие 
будут, 


— Кто про это узнает, раз 
печь не остыла... 
— Но мы-то знаем. И зачем 


ты мне сказала? Лучше бы мол- 
чала! 

— Вот вместе и будем мол- 
чать, — усмехнулась я. 

— Я на тебя понадеялся,— 


возмутился инженер, — хоть 
капля ответственности должна 
быть. 


Ишь, еще и об ответственно- 
сти заговорил. Чем к Ляльке 
бегать, процессор чинил бы в 
резервном компьютере. 

Вон, платы разбросаны по 
монтажному столику как nona- 
ло. 

Я молчу. 

— Придется утром начальни- 
ку ГАПа доложить, — угрюмо 
роняет он.— Эта партия Kpr- 
сталлов должна пойти в брак. 

— Если тебе 
премии не жаль, 
своей репутации, 
сказала я 
думаю, не только 
но и жене 


квартальной 
подумай о 
инженер, — 
язвительно. — Кстати, 
начальству, 
твоей будет интс- 
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ресно узнать, куда ты с paoue- 
го места по ночам бегаешь. 

Кирилл подошел к ЭВМ, пе- 
ревел ее на ручной режим и 
начал проверять свойства кри- 
сталла. На дисплее поочередно 
высвечивались нужные числа, 

— Ну, что: — поинтересова- 
лась я. 

— Все параметры, кроме од- 
ного, в пределах допуска,— за- 
думчиво ответил Кирилл.— Mpo- 
дольная упругость ниже нормы. 

— Ну и что, — легкомысленно 
махнула я рукой. 

— А то, что эти кристаллы в 
два раза быстрей «вылетать» 
будут. 


— Подумаешь, у кого-то те- 
левизор сломается на год рань- 
ше. Мало их и без нас выхо- 
дит из строя... 

— Уговорила, — вздохнул Ки- 
рилл.— Молчим. 

Он небрежно отправился к 
монтажному столику, над кото- 
рым висел плакат: «Безлюдное 
производство — прогресс нашей 
технологии», 

Я снова легла на стулья и за- 
крыла глаза. 

— Хорошая у меня 
спокойная, — подумала я, 
засыпая. 


работа, 
уже 


Рис. М. ПАРШИКОВА 


МЫСЛИ О БЕЗДЕЛЬНИКАХ И БЮРОКРАТАХ 


© Если одна цивилизация началась с каменного века, то может 
ли другая развиться из вена ненужных бумаг?.. 
Жак БАРЗУН, французский. писатель 


©  Беспорядок тем больше, чем он организованней! 


А. САУРЕ, французский юморист 


Бюрократ — это человек, говорящий вам окончательное «мо- 


© жет быть», 


СЭМ. ГОЛДВИН, американский юморист 
Бюронратия — это нечто вроде рыбной ловли там, где нет 


| phin. 


H. ПАРКИНСОН, английский писатель 


Рабочая комиссия — это группа людей, каждый из которых 
@ лично ничего решить не может, а все вместе утверждают, что 


вопрос не подготовлен... 


А. СМИТ, английский публицист 


Если вы принимаете на службу людей, которые по деловым 
@ качествам ниже вас, тем самым вы доказываете, что вы — 


ниже их. 


` P. Г. ГРАНТ 


S Если вы хотите сделать что-либо хорошо, выберите для этого 
занятого человека, у другого на это не хватит времени. 
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Э. ХАББАРД 
Собрал и перевел К. ВАЛЕРИ 
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ЛЕОНИД ЛЕВИЦКИЙ 


СКРОМНЫЙ СТАРОЖИЛ НАШЕГО ЖУРНАЛА. ПЕРВЫЕ 
РИСУНКИ НАПЕЧАТАЛ В ПЕРВЫХ НОМЕРАХ, ГДЕ-ТО В 
1970-М. КРОМЕ ЭТОГО ОФОРМИЛ НЕ ОДИН ДЕСЯТОК 
КНИГ, НАРИСОВАЛ НЕ ОДНУ СОТНЮ КАРИКАТУР, СТАЛ 
КАНДИДАТОМ ТЕХНИЧЕСКИХ НАУК И УСПЕШНО СОТРУД- 
НИЧАЕТ С ИЗДАТЕЛЬСТВАМИ КАК ПЕРЕВОДЧИК, К ТОМУ 
ЖЕ ИМЕЕТ РЯД АВТОРСКИХ СВИДЕТЕЛЬСТВ НА ИЗОБРЕ- 
ТЕНИЯ. ОН ЖЕ АВТОР СЕРЬЕЗНЫХ СТАТЕЙ И КНИГ ПО 
ИНЖЕНЕРИИ И ДИЗАЙНУ. В НАСТОЯЩЕЕ ВРЕМЯ Л. ЛЕ- 
ВИЦКИЙ — ДОЦЕНТ ОДЕССКОГО ПОЛИТЕХНИЧЕСКОГО 
ИНСТИТУТА. 
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